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Projekt Bezpieczna przestrzen. Dobre praktyki i narzedzia stuzgce trans-

formacji ksztatcenia teatralnego jest bezposrednia kontynuacja dziatan
na rzecz podniesienia bezpieczenistwa i jakosci ksztalcenia podejmowa-
nych konsekwentnie przez Akademie Teatralna od 2018 roku.

Po naglosnionej przez media sprawie naruszen, jakich ze
strony jednego z wykladowcéw doznawaly kolejne roczniki oséb stu-
diujacych rezyserie, zdiagnozowali$my rozleglte systemowe deficyty
w obszarze bezpieczenstwa, komunikacji, metod udzielania informacji
zwrotnej oraz relacji miedzy osobami studiujacymi a osobami wyklada-
jacymi w Akademii. Uswiadomili$my sobie koniecznos¢ wypracowania
procedur zglaszania i reakcji na dzialania niepozadane oraz réwnie istot-
ng potrzebe zdefiniowania katalogu takich dziatan. Jasne stato sie takze,
ze proces ten bedzie wymagal prowadzenia dlugotrwatej wewnetrznej
debaty i negocjacji w ramach calej spolecznosci, tak aby ustali¢ wsp6lna
terminologie i jezyk, jakim sie postugujemy w tym obszarze, wyzna-
czy¢ dobre praktyki i mechanizmy wsparcia w trudnych sytuacjach,
zdefiniowa¢ granice i dziatania zdecydowanie niepozadane, ktére nie
beda w Akademii Teatralnej tolerowane. Chodzilo takze o wypraco-
wanie narzedzi, procedur i praktyk, ktére pozwola nam wprowadzi¢
glebokie zmiany, uwspélnienie wiedzy w tym obszarze i wypracowanie
czego$, co mozna nazwac¢ nowa umowa spoteczna regulujaca relacje
w ramach spolecznosci Akademii Teatralnej. Zdajac sobie sprawe, ze
idzie tu o zmiane naprawde gleboka, czyli zdefiniowanie i przyjecie
nowego paradygmatu ksztalcenia, 6wczesne kierownictwo Akademii
Teatralnej na czele z rektorem prof. dr hab. Wojciechem Malajkatem
podjeto decyzje o rozpoczeciu tego dtugofalowego procesu.

Jako pierwsza z publicznych uczelni artystycznych Akademia
Teatralna wypracowala w procesie partycypacyjnym, z udzialem os6b
studiujacych, wyktadajacych oraz z profesjonalna pomoca prawna, Ko-
deks Etyki, a takze zdefiniowala funkcje i regulamin dzialania rzecznika
praw studenckich. Dokumenty te, przyjete przez Senat Akademii w 2019
roku, stanowily zreby polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej
w Akademii. W 2020 roku rozpoczelismy bezprecedensowy cykl szkolen
z przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy psychicznej. Warsztaty
byly obowigzkowe dla wszystkich oséb studiujacych i kadry naukowe;j.
Ich program zostal opracowany w oparciu o zgromadzong dotad wie-
dze na temat probleméw, z jakimi zmagata sie spotecznos¢ Akademii,
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wynikajaca takze z pierwszego roku dziatalno$ci rzeczniczki praw stu-
denckich. Warsztaty zostaly pomyslane jako dwudniowe sesje w su-
mie szesnastogodzinnej pracy w malych grupach, prowadzonej przez
psychologéw i treneréw, czasem ze wsparciem prawnikéw. Chodzito
o przekazanie wiedzy zwigzanej z regulacjami prawnymi i przyjetymi
przez Akademie rozwiazaniami, ale takze o dostarczenie konkretnych
narzedzi i technik, dzieki ktérym mozna tworzy¢ bezpieczniejsza prze-
strzen ksztalcenia i wspolpracy artystycznej. Wazne bylo takze stwo-
rzenie sytuacji realnej pracy na wlasnych doswiadczeniach z przemoca
w teatrze i szkole teatralnej, mozliwosci wstuchania si¢ w rézne stanowi-
ska, konfrontacji odmiennych postaw, nierzadko nawet wej$cia w spdr.
Rektor Wojciech Malajkat uczestniczyl we wszystkich sesjach warsz-
tatowych dla kadry naukowej, wspierajac proces swoim autorytetem,
a takze moderujac dyskusje, jaka wywiazata sie¢ w zwigzku z ta praca.
Otworzylo to szanse na bezposrednia wymiane zdan, lepsze poznanie
réznych stanowisk, potrzeb i obaw spotecznosci Akademii, a takze jasne
wyartykutowanie kierunku transformacji przyjetego przez kierownic-
two. Obecno$¢ lidera w tym procesie nadawala mu range powaznych
spolecznych negocjacji. Byt to pierwszy w historii szkoly moment, w kt6-
rym spoteczno$¢ Akademii weszla ze soba w tak poglebiona rozmowe
poswiecona najtrudniejszym aspektom procesu ksztalcenia teatralnego.

Kiedy zatem w 2021 roku za sprawg publicznego oskarze-
nia, jakie wobec licznych wykladowcéw Panstwowej Wyzszej Szkoty
Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej w Lodzi sformutowala Anna Paliga,
kwestia bezpieczenstwa studiowania w szkotach teatralnych i filmowych
stala sie przedmiotem zainteresowania szerokiej opinii publicznej, Aka-
demia Teatralna w Warszawie byta juz zaawansowana w procesie prze-
ksztalcenn w tym obszarze. Niemniej debata publiczna, ktéra nastapita po
wystapieniu Paligi oraz wywotanych przez nia wielu innych calloutach,
zintensyfikowata takze nasze dziatania. Mieli§my bowiem przekonanie,
ze w przyjetej dotad polityce antyprzemocowej i antydyskryminacyjnej
brakuje kilku waznych elementéw.

Przede wszystkim jej czescia powinna by¢ wlasciwie umoco-
wana wewnetrzna komisja, ktora rozpatruje sytuacje naruszen Kodeksu
Etyki. Funkcjonujace w calym systemie szkolnictwa wyzszego postepo-
wanie dyscyplinarne, umocowane w Prawie o szkolnictwie wyzszym
i nauce, jest bowiem bardzo zlozona, dlugotrwala i nieprzyjazna dla
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skarzacych procedura parakarng. Z pewnoscia jest to rozwigzanie niewy-
starczajace. Konieczne bylo zatem stworzenie kolegialnego ciala, w sktad
ktorego wejda przedstawiciele wszystkich grup ze spotecznosci Akade-
mii — os6b studiujacych, kadry naukowej i pracownikéw administracji
— wybrani samorzadnie przez same te grupy do wyjasniania zgloszonych
spraw i opracowywania rekomendacji dla rektora. Rekomendacje obje-
ly proponowane dziatania naprawcze (w tym, jesli to konieczne, takze
sankcje wobec 0sdb, ktdére naruszyly Kodeks Etyki i zasady wspoélzycia
spotecznego) oraz zmiany strukturalne, majace usuna¢ skutki dziatan
niepozadanych i spowodowac, zeby w przyszlosci nie dochodzito do
podobnych sytuacji.

Wiasciwy balans sit wymagal, by powolac takze funkcje
rzecznika praw pracowniczych, ktéry w trudnych sytuacjach bedzie
wspieral osoby zatrudnione przez Akademie, ale takze wspolnie z rzecz-
nikiem praw studenckich angazowal si¢ w dzialania na rzecz bezpie-
czenstwa, rownosci i przeciwdziatania dyskryminacji. Powstala zatem
czytelna $ciezka dziatania. Rzecznicy zajmuja sie prewencja i wsparciem
os6b nalezacych do spotecznosci Akademii, komisja rozpoznaje zglo-
szone sprawy i tworzy rekomendacje, a ostateczne decyzje podejmuje
rektor. Jesli okolicznosci tego wymagaja, niezaleznie toczy sie takze
procedura dyscyplinarna. Szczegélowe procedury i mechanizmy dzia-
tania tego systemu zostaly przedstawione spoteczno$ci w internetowej
publikacji Bezpieczni. Przewodnik dla spotecznosci Akademii Teatralne;j.

Oprécz wprowadzenia opisanych powyzej rozwiazan syste-
mowych przyjeliSmy jeszcze dwa kierunki dzialania:

— wypracowanie nowego podejscia do oceny pracy oséb stu-
diujacych — kwestia informacji zwrotnej (feedbacku) rozu-
miana jako zagadnienie kluczowe w procesie ksztalcenia;

— przygotowanie i przeprowadzenie przez niezalezny zespét
ekspercki badania jako$ciowego i ilo§ciowego dotyczacego
skali i charakteru zjawisk przemocowych, dyskryminujacych,
mobbingowych, molestatorskich w Akademii.

Kwestia udzielania informacji zwrotnej stata si¢ przedmio-
tem prac grupy roboczej ztozonej z przedstawicieli oséb studiujacych
i kadry dydaktycznej. Efektem jej dziatan bylo przyjecie dokumentu spe-
cyfikujacego sposdb udzielania feedbacku nie tylko w czasie egzamindw,
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ale takze w trakcie semestru. Przyjety przez Senat dokument stat sie
cze$cia polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej Akademii.
Natomiast efektem przygotowanego przez zespot socjolo-
gow z UW pod kierownictwem dr hab. Julii Kubisy i dr. hab. Mikotaja
Lewickiego badania stal sie calosciowy raport zatytulowany (Nie)zgoda
na przekraczanie granic. Badanie przemocy i dyskryminacji w Akademii
Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza, opublikowany w listopadzie
2022. Jest to pierwsze na §wiecie tak obszerne i ztozone badanie prze-
prowadzone w szkole teatralnej. Przyniosto ono wielowymiarowy obraz
specyfiki studiowania i wykladania w Akademii, skupiajac sie — zgodnie
ze swoim celem — na trudnosciach, z jakimi w obszarze bezpieczenstwa
spotyka sie spotecznos$¢ Akademii. Oprécz bardzo pozytywnych wnio-
skow — m.in. wysokiego poparcia dla wprowadzanych zmian, w ktérych
86% naszej spolecznosci upatruje szanse na poprawe sytuacji — raport
przynosi takze trudna wiedze o obecnych w Akademii przejawach dys-
kryminacji i dzialaniach niepozadanych, ktére najczesciej maja miejsce
w czasie zaje¢ dydaktycznych i skierowane sg gtéwnie przeciw osobom
studiujacym. Cho¢ badanie wskazato, ze w Akademii nie dochodzi do
drastycznych naruszen (nie wykazano ciezkich form molestowania sek-
sualnego czy naruszania integralnosci psychofizycznej), powaznym
problemem okazaly si¢ stosowane w AT nieformalne reguly komuni-
kacji, ktére prowadza do sytuacji publicznego ponizania, wysSmiewania,
postugiwania si¢ ironig czy upokarzajacym zartem, wyrazania krytyki
niedotyczacej wykonania konkretnego zadania, lecz skierowanej pod
adresem osoby — jej cech fizycznych, charakterologicznych czy postawy
zyciowej. Powszechne przyzwolenie na silna ekspresje emocji, w tym
podnoszenie glosu, krzyk, przeklenstwa, gwaltowne gesty, wyzwiska,
jednostronne, nagle skracanie dystansu czy dotykanie bez uprzedzenia,
ktoére to na dodatek odbywaja sie w hierarchicznej relacji osoba wykta-
dajaca — osoby studiujace i nigdy nie maja wzajemnego, réwnosciowego
charakteru, jest powodem silnego stresu u oséb studiujacych i skutkuje
wysokimi kosztami psychofizycznymi. Raport potwierdzil zatem nasze
obserwacje, ze podstawa zmiany powinna by¢ gleboka przebrazenie
kultury komunikacyjnej panujacej w Akademii Teatralne;j.
Zdawali$my sobie sprawe, ze przyswojenie wiedzy, ktéra
przynosi raport, a takze przelozenie jej na dalsze kierunki dziatan po-
dejmowanych w ramach transformacji Akademii Teatralnej, bedzie
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wielkim wyzwaniem dla calej naszej spolecznosci. Projekt Bezpieczna
przestrzen — dobre praktyki i narzedzia do transformacji polskiego sys-
temu teatralnego zostal zaplanowany w taki sposéb, zeby odpowiedzie¢
na to wyzwanie.
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Bezpieczna prze-
strzen. Dobre prak-
tykii narzedzia stu-
zace transformaciji
ksztalcenia teatral-
hego — zalozenia,
celeidziatania



Dalekosiezny cel projektu zostal zdefiniowany jako uzyskanie zmiany
jakos$ciowej w ksztalceniu teatralnym oraz pracy w teatrze w zakresie
bezpieczenstwa uczestnikdw proceséw tworczych, przeciwdzialania
wszelkim formom dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy emocjo-
nalnej, fizycznej, seksualnej i ekonomicznej, oraz wypracowanie inno-
wacyjnych metod ksztalcenia i ustawicznego podnoszenia kompetencji
uczestnikow polskiego systemu teatralnego w wyzej wymienionych
obszarach. W praktyce wyznaczono kilka linii dziatan, ktére zmierzaty
do realizacji tak zdefiniowanego celu:

1. Prace interdyscyplinarnego zespotu badawczego, w sktad
ktérego weszli kierownicy badania i zarazem autorzy raportu (Nie)zgoda
na przekraczanie granic. Badanie przemocy i dyskryminacji w Akademii
Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza, psychologowie, ktérzy prowa-
dzili w Akademii Teatralnej cykle warsztatow, kierownictwo Akademii,
przedstawiciele samorzadu studenckiego i zespét badawczy projektu
Bezpieczna przestrzen... Zadaniem zespolu byta analiza raportu i za-
projektowanie procesu przyswajania wiedzy, ktéra on przynosil, przez
spotecznos$¢ Akademii. Przewidywalismy, ze raport moze spotkac sie
z pewnym oporem czesci spolecznosci AT. Zaprezentowane w nim
podejscie wchodzito w kolizje z niepisanymi zwyczajami i tradycja te-
atralng, a obraz studiowania w Akademii przynosil w wielu obszarach
trudna wiedze i odstanial miejsca wymagajace dalszej pracy. Zalezato
nam na otwarciu dyskusji i stworzeniu mozliwosci zaistnienia wszystkich
stanowisk, tak aby proces zmian prowadzony byt w formie spotecznych
negocjacji, wylaniajacych ksztalt nowej umowy spotecznej w Akademii
Teatralnej. W ramach tej linii zaprojektowalismy cykl prowadzonych
przez facylitatoréw spotkan fokusowych ze spolecznoscia, ktére mialy
przedstawiac raport i poddawac pod dyskusje plynace z niego wnioski,
a w dalszej kolejnosci prowadzi¢ do wylonienia rekomendacji uznawa-
nych przez spoleczno$¢ za najwazniejsze i najlepiej odpowiadajace na
zdiagnozowane problemy. Ostatecznie proces mial pomoéc stworzy¢
konkretny plan dzialania na kolejna lata.

2. Rozpoznanie i odpowiednie zaadaptowanie dla potrzeb

Akademii Teatralnej narzedzi koordynacji scen intymnych — nowej dys-
cypliny rozwijajacej sie¢ w krajach anglosaskich, przynoszacej niezwykle
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inspirujace narzedzia i praktyki, ktére moga by¢ wykorzystane nie tylko

w bezpiecznej pracy z intymnoscia, ale szerzej do budowania procesu

artystycznego opartego na poszanowaniu granic podmiotowych i $wia-

domej zgodzie. Obszar pracy z intymno$cia zostal wskazany w raporcie
raportu (Nie)zgoda na przekraczanie granic. Badanie przemocy i dys-
kryminacji w Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza jako
szczegdblnie trudny dla oséb studiujacych, wiazacy sie z naruszeniami

i powaznymi konsekwencjami psychicznymi wlasnie ze wzgledu na

brak metodyki pracy w tym obszarze. PrzyjeliSmy dla tej linii dzialan

trzy cele szczegélowe:

— opracowanie i przeprowadzenie warsztatow z koordynacji
scen intymnych dla kadry pedagogicznej oraz osé6b studiu-
jacych w Akademii,

— stworzenie koncepcji wprowadzenia do programu naucza-
nia na kierunkach praktycznych przedmiotu Koordynacja
scen intymnych, odpowiednio sprofilowanego dla kierun-
kow aktorskich i rezyserii, wraz z opracowaniem wtasciwych
sylabuséw,

— opracowanie i publikacja materiatéw dydaktycznych do
przedmiotu Koordynacja scen intymnych, opartych na wy-
borze ze $wiatowej literatury z tej tematyki.

3. Opracowanie koncepcji przedmiotu dla kierunkow teore-
tycznych (Wiedza o Teatrze w AT, inne kierunki teatrologii i studiéw
humanistycznych zwiazanych z teatrem), ktéry problematyzowatby
zmiany zachodzace w Akademii — i szerzej w teatrze polskim i $wia-
towym — zwiazane z procesem podnoszenia bezpieczenstwa, upod-
miotowienia, inkluzyjnosci, z nowymi rezimami reprezentacji, praca
w kulturze §wiadomej zgody itd. Zadanie zaktadalo stworzenie sylabusa
i opracowanie antologii tekstow opartej na researchu swiatowe;j litera-
tury w tym obszarze oraz zamoéwionych specjalnie do tomu artykutach
polskich autoréw.

4.Przygotowanie i przeprowadzenie pilotazowego programu
warsztatowo-szkoleniowego w teatrach, skierowanego do polskiego $ro-
dowiska teatralnego. WyszliSmy z zalozenia, ze teatry i szkoly teatralne
to system naczyn polaczonych — zmiany nalezy zatem wprowadzac
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w obu obszarach. Dlatego czescia projektu bylo stworzenie warsztatow
upowszechniajacych w §rodowisku narzedzia podnoszenia bezpieczen-
stwa, demokratyzacji i upodmiotowienia w procesach artystycznych.

Niniejszy raport, bedacy ostatnim elementem projektu, podsumowuje
wszystkie zrealizowane dziatania, uzyskane rezultaty oraz glosy oséb
uczestniczacych w spotkaniach warsztatowych. Zebrane w nim infor-
macje pozwola przyjrzec sig, w jakim zakresie projekt Bezpieczna prze-
strzen... wpisal sie w sytuacje srodowiska teatralnego, na jakie potrzeby
odpowiedzial oraz jakie moglyby by¢ kolejne kroki podejmowane w roz-
woju srodowiska twérczego w zakresie podnoszenia bezpieczenstwa
proceséw artystycznych i pracy w duchu §wiadomej zgody.
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|8 Prace interdyscypli-
harnego zespotu
badawczego



W tym obszarze doszto do najrozleglejszych modyfikacji w stosunku
do zalozen projektu, cho¢ z géry trzeba zaznaczy¢, ze od poczatku za-
ktadalismy takze biezace reagowanie na rozwoéj procesu komunikacji
w spoleczno$ci Akademii i odpowiednie modyfikowanie tej linii dziatan
projektowych, bo ich zadaniem nadrzednym byla wlasnie skuteczna
komunikacja i wzmacnianie zmian w kulturze organizacyjnej Akademii.

Zgodnie z harmonogramem projektu odbyly sie 2 spotkania
fokusowe (10 czerwca i 27 wrze$nia 2022) z udziatem kierownikéw ba-
dania socjologicznego — dr hab. Julii Kubisy i dr. hab. Mikotaja Lewickie-
go — oraz calego kierownictwa Akademii (rektor, prorektorzy, dziekani
wszystkich kierunkéw Akademii Teatralnej w Warszawie i Filii w Bia-
lymstoku), kanclerki, przedstawicielki administracji oraz samorzadu
studenckiego oraz zespotu badawczy projektu Bezpieczna przestrzen...
Spotkania poprowadzita facylitatorka, dr Agata Gdjska. Ich celem bylo
zapoznanie kierownictwa Akademii z wynikami badania socjologicz-
nego, ktére na 6wczesnym etapie zostalo juz ukoniczone, ale raport byt
w trakcie przygotowania (ukazal sie w listopadzie 2022); stworzenie
przestrzeni do podzielenia sie pierwszymi reakcjami na wiedze, jaka
przyniosly badania, i zaplanowanie ewentualnych dziatan interwen-
cyjnych, jesli takie bytyby konieczne. Spotkania postuzyly takze jako
wewnetrzna ewaluacja procesu zmian — daly mozliwo$¢ podzielenia
sie wiedzg, obserwacjami i odczuciami zwiazanymi z dynamicznymi
procesami prowadzonymi w Akademii.

Na spotkaniu 22 czerwca 2022 dyskutowano nastepujace kwestie:

— Pytanie, w jaki sposéb budowac¢ narracje dotyczaca wnio-
skéw z badania, by uwzgledniala ona rézne znaczenia
i aspekty stanu rzeczy. Dla przykladu, przeciazenie i przeme-
czenie oso6b studiujacych i brak rozdzielenia miedzy zyciem
prywatnym i zawodowym mozna postrzegac jako zjawisko
negatywne, ale jego druga strona jest zaangazowanie studen-
téw i ich gotowos¢ do podejmowania wyzwan i ponoszenia
trudéw, a zatem waga, jaka ma dla nich rozwéj w Akademii.
Pytanie, jak czyni¢ narracje raportu wrazliwa wobec tych
roznych perspektyw? Jednocze$nie wyzwaniem bedzie za-
mkniecie bardzo ztozonych wynikéw badania w skonden-
sowanej i zarazem czytelnej formie.
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Osoby studiujace podkreslaly, ze od momentu rozpoczecia
badan w Akademii zostaly wprowadzone realne pozytywne
zmiany. Pojawia sie wiec pytanie, jak komunikowa¢ publicz-
nie trudne i krytyczne konkluzje raportu i jednoczesnie do-
ceniac¢ podjete dzialania. Dodatkowo, kiedy nalezy te zmiany
poddac systematycznemu ogladowi, np. powtérzy¢ badania?
Zaréwno wérod osob zarzadzajacych, wyktadajacych, jak
i studiujacych obecnych na spotkaniu panowato przeko-
nanie, ze otwarte artykutowanie krytycznych pod wieloma
wzgledami konkluzji raportu jest potrzebne i jednoczesnie
zmiany w Akademii sg mozliwe, juz sie¢ rozpoczely i maja
realng szanse transformowac nie tylko samo §rodowisko
edukacyjne, ale réwniez praktyki obecne w zawodzie: w te-
atrze, na planie filmowym, itd. Osoby studiujace sg gotowe
do stawiania granic i rozmawiania o regutach profesji. Po-
trzebuja jednak wsparcia w tym, jak budowaé wspoéltprace
i zasady juz na etapie pracy zespotowej w ramach studiéw
(np. studenci rezyserii bioracy odpowiedzialnos¢ za zespo6t
z wydziatu aktorskiego w ramach ,¢wiartek” chca by¢ do
tego wlasciwie przygotowani).

Jednoczes$nie podkreslono potrzebe uzupelnienia procesu
ksztalcenia o narzedzia przekazujace osobom studiujacym
wiedze o realiach profesji. Chodzi zaréwno o aspekty prawne
— prawo autorskie, kodeks pracy, prawa pracownicze — jak
i pragmatyke wspoélpracy z instytucjami publicznymi oraz
dzialania projektowego, w tym umiejetnos¢ dobrej komuni-
kacji i konieczno$¢ znajdowania kompromiséw miedzy po-
trzebami i dgzeniami oséb tworzacych a warunkami i celami
artykulowanymi przez instytucje i grantodawcéw.
Potrzebne jest wlaczenie sie 0séb studiujacych na réznych
wydziatach i latach studiéw do projektowania zmian. Jed-
nym z celéw procesu zmian w AT jest upodmiotowienie
i uprawomocnienie (empowerment) oséb studiujacych,
wlaczenie ich do dyskusji o ksztalcie programu nauczania
i procedurach dzialajacych w AT, a takze silniejsza integra-
cja roznych kierunkow, ktéra moze nastapic takze poprzez
stworzenie wspolnego forum do dyskusji o pozadanych
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zmianach, ktére bedzie mialo przetozenie na podejmowa-
ne decyzje i procesy w AT.

Kolejne spotkanie 27 wrze$nia 2022 roku ukierunkowane bylo na ewa-
luacje dotychczasowego procesu zmian w AT — byto pierwsza okazja do
podzielenia si¢ do$wiadczeniami i podjecia refleksji na temat wprowa-
dzonych w Akademii rozwigzan i procedur stuzacych bezpieczenstwu.
Skupiono sie na dwdch newralgicznych obszarach (wyodrebnionych za-
réwno na podstawie raportu, jak i do§wiadczen uczestnikéw spotkania):

1. Zasady wystawiania ocen z egzaminow
z przedmiotéw praktycznych

Przyjety w Akademii Teatralnej zalacznik nr 5 do Regulaminu Studiéw

okreslit zasady wystawiania ocen z przedmiotu praktycznego. Zasady

te zostaly wdrozone i zostaly zaadaptowane lub sa w procesie adaptacji
do warunkéw warszawskich i bialostockich oraz do poszczegdlnych
kierunkéw, a system jest postrzegany jako coraz bardziej transparentny.

Jednocze$nie wokdt tematu oceny jest bardzo duzo leku.

— Relacja uczen — mistrz. Zasadniczym dylematem, ktdéry do-
strzegli uczestnicy, jest to, jak zachowac potencjat dotychcza-
sowego systemu mistrzowskiego — z uznaniem wyrazistych
osobowosci mistrzéw, i jednoczesnie okreslic i respektowac
czytelne granice dopuszczalnych zachowan. Osoby uczest-
niczace podkreslaly, ze w Akademii panuje poczucie swego
rodzaju ,przyczajenia’; okreslanego jako rezygnacja (wyni-
kajaca z poczucia, ze stare formuly sg nie do utrzymania, ale
nowe sie jeszcze nie wylonily, poczucie braku sprawstwa)
czy tez ,biegu ze zwigzanymi nogami” (samoograniczanie
sie w obawie przed przekroczeniem granic, skrepowanie
i przybrany pancerz). Dostrzegaja to — i uwazaja za strate —
zarowno osoby studiujace, jak i wykltadajace i zarzadzajace.
Istotne jest rowniez, by efektem wprowadzonych zmian nie
stato sie¢ upowszechnienie cancel culture, rozumianej jako
che¢ wyrugowania wszystkich ,trudnych” oséb i calkowite
odwrdcenie systemu wladzy. Wazne jest zatem, aby granice
mogly stawia¢ zaréwno osoby studiujace, jak i wykladajace.
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— Potrzebne jest gruntowne przygotowanie 0sob prowadzgcych
do udzielania informacji zwrotnej poprzez szkolenia i super-
wizje. Osoby prowadzace zajecia sa pelne obaw w zwiazku
z ocenami i sposobami ich udzielania i szukaja mozliwosci
zobiektywizowania swojej oceny (np. zapraszajac zarzadza-
jacych uczelnia na swoje zajecia) czy ochrony przed oskarze-
niami o niesprawiedliwa ocene. Potrzebne jest poszukiwanie
rownowagi w systemie oceniania i rozwiazan, ktére beda
urefleksyjnione, a nie tylko imitacyjne. Jednoczes$nie, by méc
szukac rozwiazan adekwatnych, trzeba najpierw poznac te,
ktore sa dostepne/ sprawdzone, jak na przyktad model am-
sterdamski, ktory zostat spolecznosci Akademii przyblizony
w szeregu warsztatéw.

— Potrzebny jest dialog miedzy prowadzgcymi zajecia. Osoby
zarzadzajace uczelnia i wykladajace maja poczucie, ze bra-
kuje wymiany pomiedzy nimi. Cze$ciowo jest to zwigzane
z systemem mistrzowskim i indywidualnym podej$ciem do
pracy tworczej i pracy ze studiujacymi, ktérym prowadzacy
nie przywykli si¢ dzieli¢, bo jest on elementem budowa-
nia i utrzymywania statusu. Rywalizacja miedzy mistrzami
implikuje brak metodologii dydaktycznej. Panuje jednak
takze lek przed oceng, odslonieciem sie. W tym kontekscie
potrzebne sa rowniez spotkania w przestrzeni Akademii,
mozliwo$¢ nieformalnej wymiany do§wiadczen, budowanie
spotecznosci.

2. Dzialanie Procedury antymobbingowej
i antydyskryminacyjnej w Akademii

Po poczatkowym okresie, w ktérym wplyneto kilka skarg i powotane

zostaly komisje do ich rozpatrzenia, wida¢ wyraznie spadek aktywno-

$ci w tym zakresie. Osoby uczestniczace podnosily nastepujace kwestie
zwigzane ze stosowaniem procedury:

— Pytanie, czy osoby studiujgce majg rzeczywistg wiedze
o procedurze. Informacja o istnieniu procedury antydys-
kryminacyjnej jest przekazywana na poczatku studiéw, wraz
z wieloma innymi informacjami, przez co moze umyka¢
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uwadze oséb studiujacych. Czy i jak ta wiedza powinna by¢
wzmacniana?

— Trudnosci z uzyciem procedury. Jak zwrécity uwage oso-
by studiujace, sama decyzja o zgloszeniu sprawy jest bar-
dzo trudna, gdy maja wystapic¢ przeciwko osobie o uznanej
pozycji, autorytetowi i czesto same dlugo odmawiaja sobie
prawa, by takie dziatanie podja¢ (stad pdzne zglaszanie).
Osoby zglaszajace czuja si¢ osamotnione takze ze wzgledu
na reakcje innych studiujacych, ktérzy nie podzielaja ich od-
czu¢ i odradzaja dzialanie. Naturalnie, zglaszajacy obawiaja
sie rowniez dlugofalowych konsekwencji zgtoszenia, np. dla
dalszej $ciezki kariery. Po zgloszeniu takze maja poczucie
osamotnienia, gdy nie wiedza, czy sprawa sie toczy i na ja-
kim jest etapie. I wreszcie osoby zglaszajace sprawe ocze-
kuja mozliwosci sprawdzenia, czy postepowanie dato jakie$
efekty, a zatem to one beda przede wszystkim probierzem
wiarygodnosci systemu.

— Dylematy dotyczgce poufnosci. W srodowisku Akademii do-
chowanie poufnosci jest mato realne, a przy tym konieczne
takze ze wzgledow formalnych. Jednoczesnie niekiedy np.
dla osoby, wobec ktérej wniesiono zarzut naruszenia granic,
jakiego$ rodzaju publiczne zamkniecie sprawy moze by¢
wazne. By¢ moze nalezy przyja¢, ze nie ma jednolitej $ciezki
postepowania i w gestii rektora, w uzgodnieniu z zaintere-
sowanymi, bedzie decyzja, czy i jakie informacje dotyczace
sprawy beda wychodzily na jaw.

— Potrzeba doszkalania zespotow prowadzgcych postepowania.

Kolejnymi dzialaniami w tej linii projektu byly 2 otwarte
spotkania dla calej spolecznosci Akademii z autorami raportu raportu
(Nie)zgoda na przekraczanie granic. Badanie przemocy i dyskryminacji
w Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza, ktérzy prezen-
towali wnioski z badania wraz ze swoim komentarzem. Zaplanowano
takze czas na sesje pytan i odpowiedzi oraz komentarze ze strony spo-
tecznosci. Spotkania odbyly sie 1 grudnia 2022 (Warszawa) i 19 grudnia
2022 (Filia w Bialymstoku). Badacze przedstawili zalozenia i przebieg
badania, a takze wnioski zawarte w raporcie. Komentarze ze strony
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spolecznosci studenckiej, a takze zdecydowanej wiekszosci kadry nauko-

wej byly bardzo konstruktywne. Potwierdzono, ze zmiany w Akademii

sa odczuwalne, konkretne i glebokie, a takze — na co wskazywal raport

— generalnie akceptowane i rozpoznawane jako szansa na stala popra-

we sytuacji w Akademii. Pojawily sie¢ podobne glosy i postulaty do tych,

ktére podnoszono na spotkaniach w gronie kierowniczym. Méwiono o:

— potrzebie stworzenia forum wymiany do§wiadczen dla ka-
dry akademickiej, bo wobec koniecznych zmian pedagodzy
i pedagozki czuja sie czesto osamotnieni i zagubieni; potrze-
buja wsparcia szkoleniowego oraz wzmacniania proceséw
samoksztalcenia i wspdlnej refleks;ji,

— potrzebie stalej, otwartej komunikacji pomiedzy samorzg-
dem studenckim a wladzami uczelni,

— nierozwigzanym problemie przepracowania i skrajnego cza-
sem przecigzenia osob studiujacych, ktéry przyczynia sie do
ich ztej kondycji, a takze skutkuje konfliktami.

W czasie warszawskiego spotkania pojawil si¢ takze nowy
watek, ktéry wptynat znaczaco na dalszy przebieg prac w ramach tej
linii projektu. Przez czes¢ kadry pedagogicznej zostal wyartykutowany
zarzut, ze raport raportu (Nie)zgoda na przekraczanie granic. Badanie
przemocy i dyskryminacji w Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zel-
werowicza nie oddaje pelnego obrazu relacji panujacych w Akademii
Teatralnej, a skupia sie jedynie na kwestiach trudnych, nad ktérymi
w Akademii odbywa sie juz konsekwentna i pogltebiona praca. Obraz,
jaki wytania sie z raportu, ma by¢ zatem jednostronny i krzywdzacy.
Na zarzut ten padla odpowiedz, ze raport w oczywisty sposdb nie jest
— iz zalozenia nie mial by¢ — opowiescia o wszystkich aspektach relacji
i calo$ciowym wymiarze procesu ksztalcenia w Akademii Teatralne;j.
Przeciwnie, zostal zlecony przez wladze AT i zaprojektowany przez
grupe badaczy z Instytutu Socjologii UW jako badanie konkretnego
obszaru dzialan niepozadanych w kontekscie dyskryminacji i przemocy
w Akademii Teatralnej. Stuzy naswietleniu niepoddanych wczesniej re-
fleksji trudnych aspektéw ksztalcenia teatralnego i ma wspiera¢ proces
zmian, ktéry musi by¢ poprzedzony doglebna diagnoza problemoéw.
Publikujac raport, autorzy podkreslili to stanowisko, piszac:
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Raport, ktory wiasnie Panstwo czytajg, nie jest catosciowym por-
tretem instytuciji — skupia sie na bardzo specyficznym, dotad niepo-
ruszanym i trudnym aspekcie zycia uczelni. Chcemy z catg mocag
podkresli¢, ze spotecznosc, z ktdrg prowadzilismy wywiady, to osoby
wyjatkowo zaangazowane i oddane nie tylko swemu zawodowi,
ale takze wspolnocie 0sob pracujgcych i studiujgcych w Akademii.
Jednakze, z uwagi na charakter badania, w raporcie nieobecne sg
doswiadczenia sukcesow, radosci i satysfakgiji, ktore pojawiaty sie
w wywiadach, o ile nie byty one powigzane z przekraczaniem gra-
nic. Dlatego obraz, jaki tworzy raport, jest perspektywa wyjatkowo
krytyczng — odnosi sie w gtdwnej mierze do tego, co w zyciu spo-
tecznym i uczelnianym Akademii Teatralnej najtrudniejsze i co nadal
wymaga zmian.

Jak sie jednak okazalo, wyjasnienia te nie przekonaly cze-
$ci 0séb z grona kadry naukowej, a zarzut o niepelnym obrazie relacji
w Akademii, jaki wylania sie z raportu, powracat wielokrotnie. To wo-
kot niego zaczetla sie organizowaé nieformalna opozycja wobec zmian,
nieartykulowana w otwartej debacie, ale coraz silniej odczuwana jako
napiecie, brak komunikacji i wspétpracy. Sytuacja eskalowala po miedzy-
narodowej konferencji Transformacja. Jak zmieniamy szkoty teatralne
zorganizowanej w Akademii w dniach 22—24 marca 2023 (zapis calosci
konferencji: https://transformacja.at.edu.pl/en/), na ktérej raport zostal
przedstawiony miedzynarodowemu gronu i spotkat si¢ z duzym zainte-
resowaniem jako pierwsze tego typu badanie na $wiecie. Na konferencji
obecni byli przedstawiciele kilkudziesieciu najwazniejszych europejskich
szkot teatralnych, a Akademia Teatralna zaprezentowala sie jako lider
proceséw transformacji, nie tylko w Polsce, ale i w Europie. Szczegétowo
proces zmian zostal przedstawiony przez rektora prof. dr. hab. Wojcie-
cha Malajkata oraz dr hab. Agate Adamiecka-Sitek, rzeczniczke praw
studenckich w AT, w debacie rektoréw i rzecznikéw praw studenckich
wszystkich polskich teatralnych uczelni publicznych (zapis debaty: ht-
tps://www.youtube.com/watch?v=TkOcU6I5sFw). Na zwotanych po
konferencji w kwietniu i w maju 2023 otwartych radach Kierunku Ak-
torstwo w Warszawie kilka oséb z kadry wyktadajacej wyartykulowato
sprzeciw wobec kierunku zmian w Akademii Teatralnej, poczucie nie-
sprawiedliwej oceny i nadmiernej krytyki skierowanej w strone oséb
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wykladajacych. Réwnoczesnie narastat opdr i trudnosci komunikacyjne,
ktére ogniskowaly sie¢ wokdt kwestii zwiazanych z wprowadzanymi wia-
$nie regulacjami w obszarze dostepnosci Akademii dla oséb ze szcze-
go6lnymi potrzebami, w tym oséb z niepelnosprawnosciami.

Proces wyrazania niezadowolenia i op6r, z jakim mielisSmy do
czynienia, nie zaskoczyly nas. Glebokie systemowe zmiany w instytucji
zawsze spotykaja sie z reakcja i oporem. Wtasciwie ich brak moze by¢
niepokojacy i $wiadczy¢ o tym, ze zmiany sa w istocie powierzchowne
lub pozorne. W Akademii Teatralnej reakcja byta odlozona w czasie
w zwiazku, jak sie wydaje, z silna presja spoleczna i naciskiem medial-
nym wobec ujawnionych w 2021 roku naduzy¢ oraz intensywna debata
publiczng woké! proceséw zwiazanych z ruchem #MeToo. Reakcja na
zmiany ujawnila si¢ w pelni wiosna 2023 roku takze w zwigzku ze zbliza-
jacymi sie wyborami nowego rektora, byta zatem czescia nieformalnych
negocjacji kierunku rozwoju, jaki Akademia obierze w kolejnych latach.
W zaistnialej sytuacji doszli§my do wniosku, ze spolecznos¢ Akademii
potrzebuje wspoélnej, rzetelnie przeprowadzonej rozmowy, ktéra ujaw-
ni skale niezadowolenia, rzeczywisty stosunek do zmian zaréwno calej
kadry, jak i 0s6b studiujacych, pozwoli wspélnie zdecydowac o kierun-
ku, skali i tempie prowadzonych proceséw. Nie mieli§my watpliwosci,
ze tego typu rozmowa powinna sie toczy¢ z udzialem profesjonalnych
zewnetrznych facylitatoréw, ktérzy zadbaja o mozliwos¢ zaistnienia
kazdego glosu, zorganizuja, przeprowadza i podsumuja proces tak, by
byl on w pelni inkluzyjny i transparentny. W odpowiedzi na te potrze-
by spotecznosci Akademii rozbudowalismy zaplanowane pierwotnie
warsztaty fokusowe do wiekszego cyklu spotkan, obejmujacych prace
z osobami studiujacymi, kadra naukowa i administracja. Miedzy 6 a 15
grudnia 2023 odbylo sie 10 spotkan odrebnych dla oséb studiujacych
i wyktadajacych na wszystkich kierunkach w Akademii Teatralnej oraz
Filii w Biatymstoku, a takze dla pracownikéw administracji obu lokaliza-
cji Akademii Teatralnej. Spotkania mialy charakter warsztatow skupio-
nych na konkretnych pytaniach: Co dobrze dziata w Akademii Teatral-
nej? Co wymaga zmiany? Jak chcieliby$my rozwija¢ to, co dziata i jak
zmieniac to, co wymaga zmiany? Czego jeszcze potrzebujemy i w jakim
celu? W styczniu 2024 odbyly sie 2 plenarne spotkania podsumowuja-
ce calo$¢ procesu dla spolecznosci Akademii Teatralnej w Warszawie
oraz w Biatlymstoku. Prowadzacy spotkania mediatorzy pod kierunkiem
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dr Agaty Gdjskiej i Roberta Blocha (stowarzyszenie https://mediatorzy.
pl/) przygotowali czterdziestostronicowy dokument podsumowujacy
calos¢ procesu. Zostal on rozestany do wszystkich cztonkéw spotecz-
nosci Akademii Teatralne;j.

Celem tego procesu nie byto wypracowanie konkretnych
rozwiazan, ale stworzenie mozliwosci zaistnienia r6znych gloséw i prze-
prowadzenie szerokich konsultacji co do dalszego kierunku rozwoju
AT. Material nie ma zatem charakteru syntetycznego — daje natomiast
dobra podstawe do uchwycenia tego, jak spotecznos¢ Akademii widzi
swoja sytuacje i czego oczekuje od wladz w kolejnej kadencji rektor-
skiej. Z podsumowania warsztatéw wylonit si¢ optymistyczny obraz.
Zdecydowana wiekszo$¢ oséb studiujacych i wykladajacych docenia
wprowadzone zmiany i oczekuje kontynuacji tego procesu. Docenio-
no zaproponowane w ostatnich latach warsztaty, podnoszenie migk-
kich kompetencji, prace nad konstruktywnym feedbackiem, ,,atmosfere
otwarto$ci na rozwdj i zmiany’; ,poczucie, Ze uczelnia jest otwarta na
to, by stuchac i si¢ zmienia¢” Doceniono takze fakt, ze ,przeprowadzo-
no badania dotyczace wystepowania zachowan niepozadanych, w tym
przemocy na uczelni (nadzieja, ze beda kontynuowane), podjeto préby
stosowania jezyka inkluzyjnego” oraz ze ,istnieje system, narzedzia
i zasady antymobbingowe oraz antyprzemocowe — dobrze, ze to jest
spisane i jest odwaga, zeby o tym moéwi¢, sa konkrety, a nie tylko ogélne
deklaracje”

Rozmowy pokazaly, ze watpliwosci wobec kierunku i ska-
li zmian, zglaszane przez czes¢ oséb wyktadajacych, nie sa podziela-
ne przez wiekszos¢ spolecznosci. Przeciwnie, obrany kierunek znalazt
szeroka akceptacje, wskazano na koniecznos$¢ kontynuacji procesu, bo
jego zalozenia nie zostaly jeszcze w pelni zrealizowane. Wskazano takze
na szereg trudnosci, ktére nadal wiaza sie z obszarem bezpieczenistwa
— cze$¢ praktyk zostala rozpoznana jako potencjalnie krzywdzaca czy
naruszajaca, ale nie mamy jeszcze wypracowanych nowych sposobéw
ksztalcenia czy udzielania informacji zwrotnej, ktéra czasem musi ozna-
cza¢ trudny komunikat. Nie podano jednak w watpliwos$¢ koniecznosci
zaréwno utrzymania dotychczasowych zdobyczy, jak rozwoju procesu
zmian. Dzigki rozmowom spoteczno$¢ mogta wystuchac sie nawzajem
i zorientowad, jakie sa jej rzeczywiste stanowiska i potrzeby. Proces fa-
cylitowanych rozméw nie tylko oczyscit atmosfere, ale tez dat mozliwo$¢

35



uchwycenia obecnego, realnego obrazu, ktéry wydawat sie zafalszowa-
ny przez nadmierng ekspozycje gloséw niewielkiej grupy oséb. Ponie-
waz proces zostal zorganizowany w przededniu rozpoczecia kampanii
os6b kandydujacych na rektora, dostarczyt takze dobrego materiatu do
dyskusji wyborczych i pozwolit odpowiednio sformulowa¢ zaré6wno
oczekiwania spotecznosci, jak i programy kandydatéw. W naszym po-
czuciu to dziatanie w ramach projektu Bezpieczna przestrzen... nie tylko
pozwolito rozwigza¢ chwilowy impas w procesie zmian, ale takze samo
w sobie okazato sie dobra i wartg kontynuacji praktyka instytucjonalna.

Zarazem dokument podsumowujacy rozmowy wskazal na
wyzwania, ktérymi Akademia powinna sie zaja¢ w najblizszych latach.
Sa to przede wszystkim kwestie zwigzane z reformowaniem programu
nauczania i planu zaje¢. Osoby studiujace zwracaja uwage na zdecydo-
wanie przeladowany plan, bardzo obciazajacy tryb studiowania, brak
rownowagi miedzy szkola a zyciem prywatnym, niemoznos$¢ i zarazem
nieumiejetnos¢ zadbania o siebie, bardzo wysokie koszty zdrowotne
ksztalcenia. Wydaje sig, ze dziatania na rzecz dobrostanu psychofizycz-
nego to kolejny rozlegly obszar regulacji systemowych, ale takze umie-
jetnosci miekkich, ktére powinnismy rozwija¢ wérdd naszej kadry i oséb
studiujacych.
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IV.

Rozpoznanie

| odpowiednie
zaadaptowanie

dla potrzeb Akademii
Teatralnej narzedzi
koordynacji scen
intymnych



1. Prace przygotowawcze -
samoksztatcenie zespotu badawczego projektu

Waznym etapem w pracach przy projekcie bylo samoksztalcenie sie
zespolu badawczego oraz uczenie sie od siebie ekspertek z réznych dys-
cyplin. Projekt wprowadzal bowiem dzialania innowacyjne na polskim
gruncie i wymagal intensywnej produkcji wiedzy oraz interdyscypli-
narnej wspoélpracy. Pierwszym etapem naszych dziatan bylo wstepne
rozpoznanie obszaréw tematycznych i zagadnien, ktére sa zwiazane
z podejmowanymi przez nas zagadnieniami (,,praca tworcza z intym-
noscia” i ,etyka w teatrze”). Widzac, jak bardzo dynamicznie rozwija
sie dyscyplina, ktéra probujemy zaadaptowac do potrzeb polskiej szkoty
teatralnej, na biezaco aktualizowaly$Smy stan wiedzy, poszerzaly$my
materialy o kolejne pojawiajace sie publikacje i glosy.

Duza cze$¢ pracy badawczej polegala na przegladzie lite-
ratury polskiej i Swiatowej poswieconej kwestiom koordynacji scen
intymnych i etyki w teatrze, nowych wrazliwosci, inkluzyjnosci, réz-
norodnodci i jej etycznym reprezentacjom, a takze transformacji syste-
mowej w duchu sprawiedliwo$ci transformacyjne;j.

Istotnym elementem procesu przygotowawczego byta wy-
miana wiedzy z pola teoretycznego oraz praktycznego w zakresie wy-
pracowania narzedzi do pracy z koordynacja scen intymnych w obszarze
teatru. Ekspertki z Intimacy Duo (Kaja Wesolek-Podziemska i Marta
Zygadlo) wskazywaly zespotowi badawczemu kierunki poszukiwan
i obszary wiedzy, ktdre s3 potrzebne w ich zawodzie. Podczas semina-
riéw badawczych koordynatorki scen intymnych wspélnie z badaczkami
(wsréd ktorych znajduja sie zaréwno praktyczki treningu aktorskiego,
kuratorki, dramaturzki i producentki teatralne) poszukiwaly réznic mie-
dzy praca na planie filmowym i w teatrze (ze szczegélnym uwzglednie-
niem specyfiki edukacji aktorskiej), starajac si¢ wypracowac narzedzia
odpowiednie dla potrzeb publicznej szkoly teatralnej w Polsce. W roz-
mowach wielokrotnie powtarzal si¢ watek specyfiki polskiego teatru,
ktora odréznia go od anglosaskiego sposobu gry i produkcji (w ramach
ktérego zostaly wypracowane znane dotychczas narzedzia koordynacji
scen intymnych). Zrodzito to konieczno$¢ stworzenia metod odpowia-
dajacych polskiej kulturze teatralnej.
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Pracom merytorycznym nad projektem towarzyszyty:

— konsultacje (w obszarze narzedzi zabezpieczen scen intym-
nych z Acacia DéQueer, osoba koordynujaca sceny intymne
w kanadyjskim przemysle filmowym i teatralnym oraz w za-
kresie zalozen warsztatowych i samego przedmiotu w pro-
gramie studiéw aktorskich z Hilary Jones, praktyczka z Wiel-
kiej Brytanii, zwigzana z Royal Conservatoire of Scotland),

— wywiady (rozmowa Katarzyny Waligéry i [zabeli Zawadzkiej
z Claire Warden, przedstawicielka Intimacy Directors and
Coordinators - IDC),

— debaty srodowiskowe (z przedstawicielkami srodowiska te-
atralnego w trakcie warsztatéw i konferencji Transformacja.
Jak zmieniamy szkoty teatralne? oraz srodowiska tanecznego
podczas konferencji Kto tariczy? Krakowskiego Centrum
Choreograficznego; seria wywiadéw przeprowadzonych
przez Katarzyne Waligére podczas prac nad artykulem Bez-
pieczenstwo, Swiadoma zgoda i sceny intymmne w polskim te-
atrze. Perspektywy i modele, ,Didaskalia” 2023 nr 178),

— szkolenia (Consent Studio-Power Dynamics with Lauren
Kiele DeLeon, IDC),

— spotkania sieciujace (spotkanie Katarzyny Waligdry z orga-
nizatorkami International Conference for Intimacy Coordi-
nation 2023 in Berlin).

Waznym punktem w pracach byla prowadzona przez ze-
spot badawczy obserwacja warsztatéw z koordynacji scen intymnych.
Warsztaty Intimacy Duo w Akademii Teatralnej nie tylko pozwolity zwe-
ryfikowac teoretyczne zalozenia, wynikajace z seminaryjnych spotkan
zespotu badawczo-eksperckiego, ale réwniez przyniosty duzo wiedzy
o potrzebach oséb studiujacych i wykladajacych aktorstwo i wskazaly
kierunki rozwoju, ktére zostaly uznane przez nich za potrzebne.

Cykl warsztatow z koordynacji scen intymnych
w Akademii Teatralnej w Warszawie

Poczatkowo warsztaty prowadzita tylko Kaja Wesotek-Podziemska,
jednak w listopadzie 2022 dolaczyta do niej Marta Zygadlo.
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Warsztaty aktorskie

Przebieg

Przed rozpoczeciem warsztatow osoby uczestniczace byly
proszone o wypelnienie ankiety wstepne;j.

Warsztaty rozpoczynaly sie od ustalenia kontraktu z oso-
bami uczestniczacymi, czyli wspélnych zasad, do ktérych
przestrzegania zobowiazani sa wszyscy w sali.

Prowadzace pytaly o watpliwosci, jakie maja osoby uczest-
niczace w kontekscie grania w scenach intymnych (czes¢
z uczestniczacych miala za soba doswiadczenia — takze ne-
gatywne — grania w takich scenach, czesc nie). Wybor z tych
pytan i odpowiedzi opracowano i opublikowano w wien-
czacej projekt publikacji Koordynacja intymnosci w teatrze
i filmie. Skrzynka z narzedziami.

Wprowadzenie teoretyczne tlumaczace, czym jest koordyna-
cja scen intymnych i jakie funkcje pelni, a takze stanowiace
odpowiedz na pytania zadane przez uczestnikéw.
Prezentacja barier i zabezpieczen — przedmiotéw i odziezy,
ktérych mozna uzy¢ w czasie pracy nad scenami intymnymi.
Rozgrzewka przygotowujaca uczestniczki do czesci
¢wiczeniowe;j.

Seria ¢wiczen inspirowanych podrecznikiem Seks na scenie.
Najlepsze praktyki, narzedzia i techniki koordynacji scen
intymnych w teatrze autorstwa Chelsea Pace (polski prze-
ktad ukazat sie jako jeden z efektow koncowych projektu),
pokazujacych, jak w praktyczny sposéb mozna zdefiniowac
swoje granice, skutecznie o nich zakomunikowac i zadba¢
o ich respektowanie.

Cwiczenie de-rolingowe (na wychodzenie z roli) — zamyka-
jace i podsumowujace warsztat.

Na koniec uczestnicy byli proszeni o wypelnienie drugiej
czesci ankiety.

Czas trwania zajec: 4h

Szczegdélowo warsztaty aktorskie zostaly opisane przez

Katarzyne Waligére w artykule , Bez wiedzy i rozmowy czulismy
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sie jak w horrorze” Koordynacja scen intymnych w teatrze i szkole
teatralnej (https://didaskalia.pl/pl/artykul/bez-wiedzy-i-rozmowy
-czulismy-sie-jak-w-horrorze).

Modyfikacje wprowadzane w czasie warsztatow aktorskich

Warsztaty byly prowadzone przez koordynatorki scen intym-
nych, a na wigkszo$ci z nich obserwacje prowadzily cztonkinie zespotu
badawczego (Malgorzata Jabtorska, Katarzyna Waligora i Izabela Za-
wadzka). Po kazdym spotkaniu udzielaly prowadzacym feedbacku, co
prowadzilo do drobnych modyfikacji w strukturze zaje¢. Zmienialy sie
m.in. proporcje czesci teoretycznej i praktycznej (na korzys¢ tej pierw-
szej, kiedy okazalo sie, ze osoby studiujace bardzo potrzebuja rozmowy
na temat scen intymnych i udzielenia odpowiedzi na ich watpliwosci),
a takze charakter ¢wiczen (niektére z nich okazywaly sie mniej przy-
datne i byly zastepowane przez inne).

Ewaluacja warsztatow

Liczba zebranych odpowiedzi
Ankieta przed warsztatami: 84 odpowiedzi
Ankieta po warsztatach: 83 odpowiedzi

Charakter ankiety

Ankieta byta w pelni anonimowa, byta zbierana przez czlon-
kinie zespotu projektowego i ze wzgledu na zachowanie poufnosci nie
byla przypisywana do konkretnych zaje¢.

Ankieta zostata opracowana przez zesp6t badawczy oraz
socjologa dr. hab. Mikolaja Lewickiego.

Co sprawdzano?

— Poczucie przygotowania do grania w scenie intymnej przed
i po warsztacie.
W ankiecie przedwarsztatowej 21% oso6b studiujacych za-
deklarowalo, ze czuje si¢ nieprzygotowanych do pracy nad
sceng intymna, a 39% stwierdzilo, ze czuje sie stabo przygo-
towanych. Tylko 1 osoba (1%) czula sie zdecydowanie do-
brze przygotowana do tego zadania. 14% czulo si¢ raczej
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przygotowane. W ankiecie powarsztatowej liczba oséb zde-
cydowanie przygotowanych wzrosta do 19%, a raczej przy-
gotowanych az do 71%. Nikt nie wskazal, ze czuje sie zde-
cydowanie nieprzygotowany.
Umiejetnos¢ stawiania granic przed i po warsztacie
Przed warsztatami poczucie przygotowania i nieprzygoto-
wania do postawienia granic w relacji z osobami rezyseruja-
cymi dzielito sie mniej wiecej podobnie wsréd uczestnikéw.
25% 0s6b czulo sie raczej przygotowanym do tego zadania,
a 20% czulo sie do tego raczej nieprzygotowanym; zdecydo-
wanie dobrze przygotowanym czulo si¢ 4% oséb, a 7% zde-
cydowanie nieprzygotowanym. Jednocze$nie az 30% oséb
nie potrafito okresli¢, jaki jest ich stopien przygotowania
i wskazalo odpowiedz ,nie wiem”. Po warsztatach poczu-
cie przygotowania podzielato juz az 80% ankietowanych —
23% czulo sie zdecydowanie przygotowanym, a 57% raczej
przygotowanym.

Inne pytanie dotyczylo hipotetycznej sytuacji,
w ktorej rezyser na probie generalnej wprowadza niespodzie-
wana zmiane w scenie intymnej. Na te zmiane nie zgadza si¢
aktorka. 5% zadeklarowalo, ze w tej sytuacji zagratoby scene
pomimo wewnetrznego sprzeciwu, a 44%, ze sprébowatoby
podjac negocjacje, ale w razie niepowodzenia i tak zagraloby
scene. 29% wybralo opcje ,mdwie, ze tego nie zrobie, bo ina-
czej sie¢ umawialiSmy”. Po warsztatach te opcje wybrato juz
47% ankietowanych; 2% zagraloby scene bez dyskusji, a 17%
zagraloby ja, gdyby ich sprzeciw nie przynidst rezultatu.
Doswiadczania zachowan przemocowych, dyskryminacji
i przekraczania granic intymnosci w czasie studiow na Aka-
demii Teatralnej, a takze poczucia nieprzestrzegania regut
ustalonych przed zajeciami. Wyniki w tej czesci wygladaja
nastepujaco:
27% ankietowanych do$wiadczylo zachowan przemocowych,
a 11% uznalo, ze trudno powiedzie¢, czy ich doswiadczylo.
32% doswiadczylo dyskryminacji, ponownie 11% wybralo
opcje ,trudno powiedzie¢” 14% doswiadczylo przekraczania
granic intymnosci, 7% wybrato opcje ,trudno powiedzie¢”
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16% doswiadczylo nieprzestrzegania zasad ustalonych
przed zajeciami, 18% uznalo, ze trudno powiedzie¢, czy ich
doswiadczyto.

— Stopien zainteresowania dalszym poglebianiem wiedzy z za-
kresu koordynacji scen intymnych i budowania roli w kon-
tekscie tematu intymnosci
Wszystkie zaproponowane tematy, ktére moglyby poszerzy¢
wiedze w zakresie budowania scen intymnych spotkaly sie
z entuzjazmem os6b studiujacych. Poszczegdlne propozycje
uzyskaly nastepujacy poziom aprobaty:

—  psychologiczne aspekty postaci — 84% poparcie dla tematu
(53% zdecydowanie tak, 31% raczej tak),

— komunikacja miedzy aktorami (asertywno$¢, informacja
zwrotna) — 84% poparcie dla tematu (55% zdecydowanie
tak, 29% raczej tak),

— ukladanie choreografii — 89% poparcie dla tematu (72% zde-
cydowanie tak, 17% raczej tak),

— higiena pracy i wychodzenie z roli — 78% poparcie dla tematu
(54% zdecydowanie tak, 24% raczej tak),

— budowanie roli, seksualnos$ci postaci — 89% poparcie dla
tematu (73% zdecydowanie tak, 16% raczej tak).

Wyniki ankiety ewaluacyjnej wskazuja zatem, ze nawet tak
krotki, czterogodzinny warsztat dostarczyl osobom studiujagcym ogrom-
ny zaséb wiedzy i umiejetnosci, pozwolil tez realnie zwiekszy¢ ich po-
czucie przygotowania do grania scen intymnych. Jednoczes$nie studenci
i studentki bardzo chca pogtebia¢ wiedze w tym zakresie. Wyniki tej cze-
$ci ankiety zostaly wziete pod uwage w czasie opracowywania sylabusa
zajec z zakresu koordynacji scen intymnych, ktéry opublikowany zostat
w bedacej jednym z efektéw projektu ksiazce Koordynacja intymnosci
w teatrze i filmie. Skrzynka z narzedziami oraz umieszczony w wolnym
dostepie na stronie projektu: https://bezpieczna.at.edu.pl/sylabusy/
sylabus-dla-przedmiotu-koordynacja-scen-intymnych/.
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Warsztaty dla kadry
Przebieg

Baza dla warsztatow kierowanych do kadry dydaktycznej byt opisany
powyzej schemat warsztatu aktorskiego. Wprowadzono jednak mo-
dyfikacje ze wzgledu na zapotrzebowania odbiorcéw. Plan warsztatu
byl opracowywany z mysla o odpowiedzi na potrzeby, ktére wylonily
sie¢ w raporcie opracowanym przez grupe socjologdéw z Uniwersytetu
Warszawskiego (Nie)zgoda na przekraczanie granic. Badania przemo-
cy i dyskryminacji w spoteczno$ci Akademii Teatralnej im. Aleksandra
Zelwerowicza w Warszawie, a takze ze spotkan interdyscyplinarnego
zespotu badawczego. Wskazéwka dla budowania programu dla kadry
dydaktycznej byly takze pytania zadawane podczas warsztatu aktorskie-
go przez osoby studiujace. W warsztacie dla kadry poszerzeniu ulegta
cze$¢ teoretyczna: dodano cze$¢ poswiecona komunikacji bez przemo-
cy, zjawisku §wiadomej zgody oraz uszczegétowiono historie rozwoju
dyscypliny koordynacji scen intymnych. Nacisk warsztatu stawiany byt
na consent, czyli udzielanie §wiadomej zgody w pracy twérczej. Cwicze-
nia byly proponowane jako opcjonalne i odbywaly sie tylko, jesli osoby
uczestniczace wyrazily che¢ na poznanie ich i udziat (zdarzaly sie sytu-
acje, w ktérych rozmowy teoretyczne byly dla uczestnikéw wazniejsze
i bardziej angazujace niz ¢wiczenia).

Warsztaty dla kadry byly obserwowane i feedbackowane
przez zespot projektowy. Dodatkowo po pierwszym warsztacie, zapo-
wiedzianym jako pilotaz, odbyla sie krétka sesja feedbackowa z udzia-
tem uczestniczacych w nim wykladowcéw i wyktadowczyn Akademii
Teatralnej.

Czas trwania: 4h (1h = 60 min)

Efekty

Warsztaty dla kadry spotkaly sie z bardzo pozytywnym przy-
jeciem ze strony wyktadowczyn i wykltadowcéw. Podkreslano korzysci
plynace z zajeé: odpowiedzZ na poczucie osamotnienia w sytuacji zmie-
niajacych sie wymagan wobec proceséw nauczania; udostepnienie no-
wych narzedzi metodyki nauczania; pozytywnie oceniano tez wiedze
przekazang w czasie spotkania.
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Warsztaty dla oséb studiujgcych rezyserie

Przygotowanie
Przed pierwszym warsztatem dla studentek i studentéw rezyserii zor-
ganizowane zostalo spotkanie z niedawnymi absolwentkami Akademii
Teatralnej w Warszawie, ktére obecnie rezyseruja spektakle w polskich
teatrach. Jego celem bylo zebranie informacji o realnych zapotrzebowa-
niach w czasie pracy z intymnoscia. Juz wéwczas wytonit sie problem
definiowania sceny intymnej w teatrze — dla oséb rezyserujacych stan-
dardowa definicja uzywana w koordynacji scen intymnych (scena intym-
na to scena symulowanego stosunku seksualnego, przemocy seksualnej,
nagosci, odgrywanego podniecenia lub pocatunku) jest niewystarczajaca.
Ich problemy dotyczyly natomiast znacznie czesciej checi rozpoznania
i respektowania granic aktoréw niz technicznego opracowania scen.

Koordynatorki scen intymnych — Marta Zygadto i Kaja We-
sotek — musialy wykona¢ prace polegajaca na poznaniu specyfiki teatru
i teatralnego procesu tworczego.

Przebieg
Watpliwosci wyrazone przez rezyserki w czasie spotkania przygotowaw-
czego potwierdzily sie i poglebily na warsztatach z osobami studiujacy-
mi. Tym razem schemat zaje¢ opracowany dla warsztatéw aktorskich
okazal si¢ niewystarczajacy, a wrecz utrudniajacy prace. Rezyserzy po-
trzebowali przede wszystkim rozmowy o swoich watpliwosciach doty-
czacych komunikacji z aktorem oraz scen obcigzajacych psychicznie.
Cwiczenia tym razem zostaly zramowane jako narzedzie do samodziel-
nej pracy z aktorami i jako takie okazaly sie bardzo przydatne.

Dodatkowa trudno$c¢ stanowit fakt, ze na kierunek rezy-
serski przyjmuje sie bardzo niewiele oséb, a kazda z nich pracuje w in-
nym stylu, innymi technikami i jest zainteresowana podejmowaniem
odmiennych tematéw. Bardzo trudne bylo wiec znalezienie wspdlnego
jezyka dla tej grupy.

Okazalo sig, ze przydatno$¢ warsztatu dla tej grupy jest ogra-
niczona i pojawil si¢ pomyst zastapienia go indywidualnymi konsulta-
cjami. By¢ moze uzyteczne byloby wprowadzenie dla rezyseréw stale-
go, krotkiego warsztatu zbierajacego wiedze teoretyczng, a nastepnie
oferowanie wsparcia z zakresu komunikacji, Swiadomej zgody i scen
intymnych w zalezno$ci od wytaniajacych sie w czasie studiow potrzeb.
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Czas trwania: 4h (1h = 60 min)

Wyniki ankiet
Warsztaty dla rezyseréw byly poddane obserwacji i feedbackowaniu ze
strony zespolu projektowego, a takze ankietowaniu przed i po zajeciach.

Liczba zebranych odpowiedzi
Ankieta przed warsztatami: 28 odpowiedzi
Ankieta po warsztatach: 28 odpowiedzi

Charakter ankiety

Ankieta zostala opracowana przez zespét badawczy oraz
socjologa dr hab. Mikotaja Lewickiego.

Ankieta przed i po zajeciach miala to samo brzmienie, gdyz
jej celem bylo uchwycenie zmiany w poczuciu osobistej gotowosci i me-
rytorycznego przygotowania rezyserow i rezyserek do prowadzenia prac
nad scenami intymnymi.

Co sprawdzano?

— Poczucie przygotowania do pracy z aktorami nad sceng
intymng
Ankietowani zostali poproszeni o wybranie odpowiedzi od
1 do 5, gdzie 1 oznaczalo ,zupelnie nieprzygotowany’, a 5
»zdecydowanie dobrze przygotowana” Przed warsztatami
Srednia ocen wynosila 3.18; po warsztatach 4.07

— Umiejetnos¢ komunikacji z aktorkami i aktorami w czasie
pracy nad sceng intymng
Ponownie poproszono o oceng, na ile odpowiadajacy wiedza,
jak komunikowac sie z aktorami i aktorkami w skali od 1
(zdecydowanie wiem) do 5 (zdecydowanie nie wiem). Przed
warsztatami §rednia ocen wynosila 3.0, po warsztatach 3.07
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— Swiadomos¢ koniecznosci uzgadniania przebiegu sceny in-
tymnej z osobami w niej wystepujacymi
Zaréwno przed jak i po warsztacie wszyscy ankietowani jed-
noznacznie stwierdzili, Ze sceny intymne wymagaja tego
typu konsultacji.

— Znajomos¢ komfortowego jezyka pracy nad sceng intymng

W ankiecie poproszono o okre$lenie w skali od 1 (zdecy-
dowanie znam) do 5 (zdecydowanie nie znam), czy odpo-
wiadajace znaja jezyk pracy nad sceng intymna, ktéry bylby
komfortowy zaréwno dla aktoréw, jak i dla nich samych.
Przed warsztatami $§rednia ocen wynosita 2.25 w przypad-
ku jezyka komfortowego dla aktoréw oraz 1.89 dla samych
odpowiadajacych. Po warsztatach wynik ulegt poprawie,
osiggajac w obu przypadkach $rednia 2.56.
Poproszono takze, aby ankietowani okreslili, na ile trudno
byloby im dawac¢ uwagi aktorom grajacym w scenie intymne;j.
Ponownie odpowiedzi oznaczano w skali od 1 (zdecydowanie
trudno) do 5 (zdecydowanie tatwo). Przed warsztatami $red-
nia ocen wynosita 3.04, a po warsztatach ulegta nieznacznej
poprawie do wyniku 3.07

Wyniki ankiet pokazuja, ze osiaggniete na warsztatach dla
rezyserek rezultaty nie byly tak dobre, jak w przypadku warsztatéow dla
aktoréw, co odzwierciedla opisane trudnosci, z jakimi spotkaltysmy sie
w czasie pracy. Utwierdza nas to w przekonaniu, ze dla tej grupy lepszym
rozwigzaniem zamiast wspolnych warsztatéw beda indywidualne kon-
sultacje dostosowane do ich — bardzo réznorodnych — potrzeb, pytan
i watpliwosci, a takze uwzgledniajace ksztaltujacy autorski sie styl pracy.

Opracowanie materiatéw dydaktycznych
(publikaciji) oraz sylabusow do przedmiotu Koordynacja scen
intymnych dla kierunkoéw praktycznych

Poczatkowo w projekcie planowane bylo wydanie jednej publikacji skie-
rowanej do os6b uczacych sie na kierunkach praktycznych (aktorstwo,
rezyseria, produkcja), ktéra uwzgledniataby najwazniejsze artykuly ze
Swiatowej literatury opisujace procedury, praktyki i narzedzia rozwijane
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w ramach koordynacji scen intymnych. Wraz z rozwojem projektu mu-
sialySmy jednak doceni¢ fundamentalng pozycje, jaka w tej dziedzinie
zajmuje ksiazka Staging Sex: Best Practices, Tools and Techniques for
Theatrical Intimacy napisana przez Chelsea Pace we wspotpracy z Laura
Rikard, wydana przez Routledge w 2020 roku. Ksiazka ta byla pierwszym
(i przez kilka lat jedynym) podrecznikiem wspierajagcym w samodzielnej
pracy ze scenami intymnymi. Dodatkowo jej ogromna zaleta byt fakt,
ze skupia sie na pracy teatralnej, cho¢ w polu koordynacji scen intym-
nych znacznie tatwiej znalez¢ opracowania dotyczace dziatan na pla-
nach filmowych i telewizyjnych (gdzie ze wzgledu na polityki platform
streamingowych i dystrybutoréw koordynatorzy sg czesciej obecni).

Do$c¢ szybko stalo si¢ dla nas jasne, ze bardzo trudno byloby
wybrac¢ tylko jeden, nawet obszerny fragment z tej ksiazki, bo jej kon-
strukcja jest spdjna, a calos¢ zostata przejrzyscie napisana i tylko jako
taka jest uzyteczna. Uznaly$my, ze podrecznik powinien zosta¢ udo-
stepniony polskiemu czytelnikowi, dlatego postanowitySmy go w catosci
przetlumaczy¢ i wydac jako osobna pozycje obok drugiej o charakterze
antologii tekstow.

Chelsea Pace (we wspoélpracy z Laura Rikard) Seks
na scenie. Najlepsze praktyki, narzedzia i techniki
koordynacji scen intymnych w teatrze
To pierwszy na $wiecie podrecznik koordynacji scen intymnych. Jego
autorki przekonuja, ze wiedza z zakresu bezpiecznej realizacji scen in-
tymnych powinna by¢ tatwo dostepna dla przedstawicieli i przedstawi-
cielek zawodéw twérczych. Pace i Rikard w swojej ksiazce:
— demaskuja btedne, cho¢ stosowane przez lata techniki re-
alizacji scen intymnych;
— proponuja zestaw ¢wiczen, za pomocg ktérych wykonawcy
moga rozpoznac i zakomunikowac swoje cielesne granice;
— przedstawiajg i szczegdlowo opisuja zestaw elementdw (tak
zwanych sktadnikéw) umozliwiajacych bezpieczne zagranie
sceny intymne;j;
— proponuja szereg gotowych, rozpisanych krok po kroku cho-
reografii najczestszych scen intymnych (takich jak pocatu-
nek, seks oralny czy seks z penetracja);
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— opowiadaja, jak zadbac¢ o dobre warunki pracy na kazdym
etapie procesu tworczego.

Ksiazka zostata przettumaczona przez Piotra Suta, a przektad
byl konsultowany i redagowany przez zespd6t redakcyjny.

Zgodnie z pierwotnym planem zrealizowano tez wydanie
monografii wieloautorskiej przygotowanej przez zespét redaktorski
w skladzie: Agata Adamiecka, Malgorzata Jabtoriska, Katarzyna Wali-
gora i Izabela Zawadzka.

Koordynacja scen intymnych w teatrze i filmie.

Skrzynka z narzedziami
Ksigzka stanowi zbiér waznych tekstow stuzacych poprawie bezpie-
czenstwa w teatrach i na planach filmowych gléwnie w czasie realizacji
scen intymnych, cho¢ opisane w niej narzedzia i procedury moga by¢
wykorzystywane takze szerzej w czasie pracy nad wieloma innymi ty-
pami scen. Wyboru artykutéw dokonat zesp6t badawczy projektu po
dtugim researchu obejmujacym fachowe pisma i portale internetowe.
Wiekszos¢ drukowanych tekstéw to wiedza absolutnie najnowsza (publi-
kowana w ostatnich pieciu latach), nigdy wczesniej niedostepna polskiej
czytelniczce. Opracowywane na potrzeby publikacji materialy, takie jak
odpowiedzi na pytania os6b studiujacych czy fotografie zabezpieczen
uzywanych w scenach intymnych, byly konsultowane z zawodowymi
koordynatorkami scen intymnych — Kaja Wesolek-Podziemska i Marta
A. Zygadlo. W publikacji potozono nacisk na prezentacje tresci prak-
tycznych, podanych w sposéb przystepny, zrozumialy i fatwy do wy-
korzystania. Ksiazka kierowana jest przede wszystkim do praktykow:
aktordéw, rezyserek, producentéw, studentek szkot teatralnych i tak dalej,
niezaleznie od tego, czy teatrem zajmuja sie zawodowo czy amatorsko.

W ksigzce znalezé mozna:

— zebrane w czasie przeprowadzanych w ramach projektu
warsztatow pytania os6b studiujacych na temat realizacji
scen intymnych wraz z odpowiedziami;

— artykul kompleksowo prezentujacy historie powstania ko-
ordynacji scen intymnych oraz jej pojawienie sie w polskim
kontekscie;
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— zestaw tekstéw prezentujacych przydatne narzedzia, ktérych
mozna uzy¢ w czasie realizacji scen intymnych (np. skala
dyskomfortu, filary koordynacji scen intymnych) — sa one
dobrane tak, zeby poszerzaly i niuansowaly wiedze przeka-
zywana w ksiazce Seks na scenie;

— kilka réznych list kontrolnych, za pomoca ktérych mozna
sprawdzi¢ rézne aspekty przygotowania do sceny intymnej
lub wlasnej gotowosci do jej zagrania — to narzedzie gotowe
do uzycia przed przystapieniem do produkcji, podatne tez
na rézne samodzielne modyfikacje;

— seria kolorowych zdje¢ prezentujacych bariery i zabezpie-
czenia, czyli elementy kostiumu lub rekwizyty, ktérych moz-
na uzy¢ do realizacji scen intymnych wraz z instrukcja ich
uzytkowania i praktycznymi poradami;

— artykul opisujacy dobre praktyki pracy zakulisowej;

— przewodniki po bezpiecznym wychodzeniu z roli
(de-rolingu);

— tekst opowiadajacy o doswiadczeniu realizacji scen intym-
nych w filmie z perspektywy aktorki i absolwentki Akademii
Teatralnej;

— artykul opowiadajacy o dobrym kontraktowaniu proceséw
tworczych;

— przewodnik uczgcy zawierania uméw prawnych.

Ksigzka stanowi zbidr tekstéw ttumaczonych z jezyka angiel-
skiego (w przekladzie Piotra Suta), waznych tekstéw opublikowanych
po polsku na tamach czasopism branzowych oraz artykutéw napisanych
specjalnie na potrzeby monografii.

Publikacje zamykaja sylabusy do zaje¢ z zakresu koordynacji
scen intymnych, ktére moga by¢ realizowane w szkotach teatralnych.
Autorkami koncepcji zajec¢ sa Kaja Wesotek-Podziemska i Marta Zy-
gadlo, projekt byt konsultowany z zespolem badawczym Bezpiecznej
przestrzeni..., a takze z dziekanami i dziekankami kierunkéw praktycz-
nych na Akademii Teatralnej. Publikacje sylabuséw autorki poprzedzity
krétkim komentarzem:
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Przedstawiamy ponizej sylabusy proponowanych przez nas dla osob
studiujgcych rezyserie i aktorstwo zajec, obejmujacych zagadnie-
nia zwigzane z tworzeniem w duchu swiadomej zgody. Ich wazng
czes¢ stanowig narzedzia i techniki koordynaciji scen intymnych, ale
proponowane przez nas ujecie zdecydowanie wykracza poza ten
obszar, obejmujgc kwestie zwigzane z poczuciem bezpieczenstwa
i samoswiadomosci w tworczosci, dynamikg wtadzy w procesach
artystycznych w teatrze i filmie, prawidtowg i skuteczng komunikacja
oraz samoopieka. Praca nad scenamiintymnymi stanowi szczegolne
wyzwanie dla wszystkich zaangazowanych w ich powstawanie osob
— iwtasnie dlatego w tym obszarze w ostatnich latach rozwinety sie
technikii narzedzia wzmacniajace bezpieczenstwo i podmiotowos¢
uczestnikdw procesu tworczego. Te praktyki sg niezwykle pomoc-
ne nie tylko w pracy nad scenami intymnymi, ale w ogole w proce-
sach artystycznych w teatrze i filmie. [dea pracy w duchu swiadomej
zgody zaktada bowiem otwartg i bezpieczng komunikacje, petna,
uwolniong wiedze wszystkich uczestnikow o sytuacjach twoérczych,
w ktérych biorg udziat, poszanowanie dla indywidualnych granic,
okreslanych za kazdym razem w warunkach, ktore pozwalajg na
ich faktyczne rozpoznanie i wyartykutowanie. Rozwijane w ramach
koordynacji scen intymnych praktyki samowiedzy i samoopieki,
zwigzane na przyktad z bezpiecznym wchodzeniem w role i wy-
chodzeniem z nigj, takze nie ograniczajg sie jedynie do pracy nad
scenamiintymnymi.

Nasze doswiadczenie, wywiedzione z pracy na planach filmowych
oraz z warsztatow przeprowadzonych w latach 2022-2023 dla oséb
studiujgcych na praktycznych kierunkach w Akademii Teatralnejim.
Aleksandra Zelwerowicza i dla kadry akademickiej, podpowiedziato
nam, ze najwiecej pozytku przyniesie spotkanie na wspoélnych za-
jeciach kierunku aktorskiego i rezyserii. W takich okolicznosciach
przyszli bezposredni wspotpracownicy moga wytwarzac wspolny
jezyk i praktyki oraz indywidualne style pracy. Majg okazje lepiej
zrozumied potrzeby drugiej strony. Mogg wreszcie zgodnie ze swojg
specijalizacjg cwiczy¢ wspolnie te elementy zwigzane z pracg nad
scenami intymnymi, ktére beda im najbardziej potrzebne w pracy
zawodowe.
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Proponujemy zatem wspolne zajecia o charakterze fakultatywnym
dla aktorstwa i rezyserii zatytutowane ,Poczucie bezpieczenstwa
i samoswiadomos¢ w tworczosci jako podstawowe narzedzia w re-
alizacji scen intymnych” w wymiarze 15 godzin w dowolnym seme-
strze drugiego roku oraz ,,Proces tworczy w duchu swiadomej zgody
— technikiinarzedzia koordynaciji scen intymnych” w takim samym
wymiarze godzinowym na trzecim roku. Wtgczenie tego typu zajec
w program ksztatcenia na kierunkach aktorskich i rezyserii bytoby
dziataniem innowacyjnym, w naszym poczuciu wychodzgacym na-
przeciw potrzebom i oczekiwaniom osob studiujgcych (wskazujg
na to ankiety przeprowadzone po naszych warsztatach), ale takze
rynku pracy. Mamy nadzieje, ze przedstawiona tu propozycja stanie
sie inspiracjg dla uczelni teatralnych i flmowych.

Sylabusy zostaly opublikowane w wydawnictwie Koordyna-

cja scen intymnych w teatrze i filmie. Skrzynka z narzedziami, a takze
na stronie projektu w wolnym dostepie https://bezpieczna.at.edu.pl/
sylabusy/sylabus-dla-przedmiotu-koordynacja-scen-intymnych/.
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Kolejnym dzialaniem bylo stworzenie koncepcji przedmiotu — sylabusu
i antologii tekstow opartej na wyborze z literatury swiatowej oraz arty-
kutach zaméwionych do tomu — dla kierunkéw teoretycznych (Wiedza
o teatrze na AT, inne kierunki humanistyczne na uniwersytetach zwiaza-
ne z teatrem i sztukami performatywnymi), ktéry kontekstualizowatby
zmiany zachodzace w polskim i §wiatowym teatrze w zwiazku z postu-
latami upodmiotowienia i podniesienia bezpieczenstwa proceséw pracy.

Zaprojektowane zajecia skupiaja sie na badaniu proceséow
transformacyjnych, ktére w ostatnich latach zachodza w teatrze i sztu-
kach performatywnych w konsekwencji ruchéw spotecznych na rzecz
inkluzyjnosci i r6znorodnosci, sprawiedliwos$ci spotecznej, przeciw-
dziatania dyskryminacji i podniesienia bezpieczenstwa pracy. W trakcie
kursu przyjrzymy sie krytycznie wylaniajacym sie z tych ruchéw postu-
latom, dotyczacym zaréwno procesow tworzenia sztuki, jak i samych
regul i konwencji reprezentacji artystycznej. Przeanalizujemy takze
narzedzia, jakie zostaly wypracowane w odpowiedzi na zdiagnozowane
problemy, deficyty i potrzeby — od calloutéw i kultury uniewazniania,
przez idee i techniki koordynacji scen intymnych oraz pracy w duchu
$wiadomej zgody, dobre praktyki zwigzane z dostepnoscia, ostrzezenia
o tresci (tzw. trigger warnings), metodologie feedbacku wzmacniajace-
go autonomig artystyczna, az po systemowe postulaty ruchu na rzecz
sprawiedliwosci transformacyjnej.

Dla potrzeb kursu zesp6t badawczy Bezpiecznej przestrzeni...
opracowal i zredagowal antologie:

Nowe wrazliwosci w sztukach performatywnych, teatrze

i filmie. Skrzynka z teoriami.

Ksigzka stanowi zbidr tekstéw naukowych i kierowana jest
przede wszystkim do oséb zainteresowanych teoretycznymi ujeciami —
studentki teatrologii czy kulturoznawstwa, wykladowczyni akademickiej,
przedstawiciela srodowiska teatralnego. Przedstawiono w niej rozmaite
podejscia do najbardziej palacych tematéw we wspdtczesnych sztukach
performatywnych. Wsréd nich znalazly sie:

— wizje i modele sprawiedliwosci w erze po #MeToo;
— reprezentacje;
— rewizje Metody i innych waznych metod aktorskich;
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— trigger warningi, czyli ostrzezenia o kontrowersyjnych tre-
$ciach pojawiajacych sie w dziele sztuki;
— praca na planie filméw pornograficznych.

Publikacje konczy sylabus, udostepniony takze na stronie

projektu w wolnym dostepie https://bezpieczna.at.edu.pl/sylabusy/
sylabus-dla-przedmiotow-teoretycznych/
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Instytucje wspoipracujace
Waznym aspektem realizacji projektu bylo zapoznanie z wypracowany-
mi w Srodowisku akademickim narzedziami szerszej spotecznej grupy
odbiorcéw. Warsztaty w Akademii Teatralnej stanowity wstep do tego
przedsiewziecia.

Warsztaty przeprowadzono w nastepujacych instytucjach
wspolpracujacych:
— Teatr Wspolczesny w Szczecinie
— Festiwal Kontrapunkt w Szczecinie
— Teatr im. Stefana Jaracza w Olsztynie
— Teatr Polski w Bydgoszczy
— Krakowskie Centrum Choreograficzne
— Krakowski Teatr Tarica
— Stowarzyszenie Teatralne Chorea w Lodzi.

Taki dobér instytucji pozwolil przedstawi¢ promowane na-
rzedzia i sprawdzi¢ ich skuteczno$¢ w zréznicowanych grupach sro-
dowiska teatralnego. Warsztatowa propozycja zostaly objete tak zawo-
dowe teatry dramatyczne, jak réwniez teatry offowe i osoby zajmujace
sie tancem. Instytucje mialy mozliwo$¢ zorganizowania warsztatéw
wewnetrznych — dla konkretnych grup pracownikéw i/lub otwartych,
stuzac za osrodek konsolidacji sSrodowiska. Takie poszerzenie grupy
odbiorcéow bylo dla nas szczegdlnie wazne, gdyz srodowisko tarca, jak
i twércy offowi maja zdecydowanie mniej mozliwosci udziatu w szko-
leniach metodologicznych.

Opisy warsztatow

Poczatkowy plan obejmowal oferte tylko trzech typow warsztatow.
Okazalo si¢ jednak, ze dostepnos¢ czasowa oséb prowadzacych byta
ograniczona, a skorelowanie jej z napietym harmonogramem instytucji
bardzo skomplikowane. W zwigzku z tym podjetysmy decyzje o posze-
rzeniu oferty o czwarty rodzaj warsztatow, zeby teatry mogty wybierac
z szerszej puli tematéw. Tym bardziej, ze tematy szkolen oferowanych
przez Ule Kijak spotkaly sie z duzym zainteresowaniem i czesto wybie-
rane byly oba. Ostatecznie wiec katalog proponowanych warsztatéw
byl nastepujacy:
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— Przewodnik pisania Kontraktu w procesie artystycznym.
Prowadzenie: Konrad Cichon, Ula Kijak

— Jak przyjmowac i dawac feedback? Prowadzenie: Malgorzata
Wdowik

— Intymno$¢ na scenie. Profesjonalne i bezpieczne praktyki
realizacji scen intymnych: Prowadzenie. Intimacy Duo —
Kaja Wesotek-Podziemska, Marta Zygadto

— Rozpoznawanie i obrona przed zachowaniami przemoco-
wymi w pracy zespolowej. Prowadzenie: Ula Kijak

Kazda z instytucji w zaleznos$ci od dostepnosci czasowe;j
i swoich potrzeb mogla wybrac trzy dowolne warsztaty z ponizszej listy.

Przewodnik pisania

Kontraktu w procesie artystycznym.

Prowadzenie: Konrad Cichon, Ula Kijak
Przewodnik pisania Kontraktu zostal opracowany przez Zespét Teatru
Polskiego w Poznaniu w porozumieniu z Gildig Polskich Rezyserek i Re-
zyserow Teatralnych. Jest upubliczniony i udostepniony do pobrania
zaréwno na stronie Teatru Polskiego:
https://teatr-polski.pl/dokumenty/przewodnik-pisania-kontraktu/
jak i na stronie Gildii:
https://www.gildia-teatralna.com/narzedziownik.

Jego przedruk dostepny jest w czasopismie ,Notatnik Te-

atralny” 2023 nr 92.

Z zalozenia wiec narzedzie to ma by¢ ogélnie dostepne i stu-
zy¢ calemu, teatralnemu $rodowisku. Przewodnik jest pomys$lany w ten
sposob, zeby byl dobrym wsparciem przy rozmowie dotyczacej zasad
wspolpracy w kazdym, nowo rozpoczynanym procesie prob.

Warsztat przybliza calosciowa idee Kontraktu, omawia pro-
ces jego negocjowania, spisywania, a nastepnie to, jak stosowac jego
ustalenia podczas pracy. Dzielimy sie tez réznymi do§wiadczeniami
z naszych dotychczasowych realizacji. Przeprowadzamy praktyczne
¢wiczenia, ktére przygotowuja do pracy z Kontraktem.

Kontrakt jest jednym z narzedzi miekkich, ktére wspomagaja
dazenie do bezpieczniejszego procesu twdrczego w zespole. Podczas
warsztatu zaznaczamy tez, jakie sa inne przydatne narzedzia tego typu.
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Czas trwania: 6h + przerwa obiadowa (1h = 60 min.)
Liczba uczestnikow: 20 oséb
Skierowane do: uczestnikow procesu twoérczego

Jak przyjmowac i dawa¢ feedback?

Prowadzenie: Malgorzata Wdowik
Strach przed ocenag czy przed wystawieniem siebie badz swojej pracy na
ocene bywa blokujacy i czesto odbiera przyjemnos¢ z tworzenia spekta-
klu, projektu czy roli. Krytyka zazwyczaj kojarzona jest negatywnie, jak
co$, czego nalezy unika¢ az do momentu zaprezentowania ,idealnego
efektu”. Stosujac jednak odpowiednie narzedzia feedbacku, mozemy
nauczy¢ sie dostawac i dawac informacje zwrotne na temat pracy, kté-
re moga by¢ rozwijajace i otwierajace na dalsze poszukiwania twoércze.
Wychodzac z zalozenie, ze twdrcy i twérczynie, tworzac kolejne prace,
rozwijaja jezyk estetyczny, w pracy z informacja zwrotna koncentrujemy
sie na procesie, a nie idealnym efekcie.

Najwazniejszym elementem feedbacku jest jezyk — to w jaki
sposéb formujemy pytanie czy opinie lub to, jakie pytanie kierujemy do
innych na temat naszej pracy. Narzedzia takie jak feedback afirmatywny,
perspektywy czy pytanie otwarte pozwola w prosty sposob przekazaé
swoje do$wiadczenia zwigzane z odbiorem ogladanego materiatu w for-
mie komunikatu, ktéry moze by¢ rozwijajacy zaréwno dla osoby pre-
zentujacej swoja prace, jak i dla osoby formutujacej informacje zwrotna.

Warsztat sktada sie z trzech cze$ci, w ramach ktérych uczest-
nicy i uczestniczki zapoznajg sie z metodami dawania i przyjmowania
feedbacku, a takze projektowaniem przestrzeni na feedback w procesie
twérczym.

Otrzymywanie informacji zwrotnej
Feedback wychodzi od potrzeb twércy, twérczyni wobec materialu,
ktory prezentuja.

Pomocnym narzedziem w utrzymaniu harmonii miedzy
informacjami, ktore otrzymuje sie na temat pracy z zewnatrz, a celami
i potrzebami tworcy, twérczyni jest autofeedback.

Jak stucha¢ opinii innych na temat mojej pracy, jednoczesnie
utrzymujac kierunek swoich poszukiwan?
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https://www.gildia-teatralna.com/narzedziownik

Dawanie informacji zwrotnej
Na podstawie prac uczestnikéw, uczestniczek bedziemy praktykowac
sesje feedbackowy, jednocze$nie zapoznajac si¢ z technikami dawania
feedbacku.

Jak wyraza¢ swoje emocje, opinie wobec pracy tak, aby mo-
gly one by¢ pomocne dla osoby tworzacej?

Feedback a proces tworczy
Feedback nie musi odbywac si¢ jednorazowo, moze by¢ metoda stoso-
wana przez calo$¢ procesu tworczego. Ponownie wychodzac od potrzeb,
waznym jest, aby umie¢ ustali¢, kiedy i z czyja perspektywa na temat
mojej pracy chce sie zapoznaé. Tworzenie grupy feedbackowej, nazywa-
nie perspektyw, jakie dana osoba wnosi, oraz wyznaczanie przestrzeni
na feedback w procesie prob bedzie ostatnim elementem warsztatow.

Kiedy wpuszcza¢ oko zewnetrzne w swdj proces twérczy?

Jak mozna wytworzy¢ zbiorowo$¢ wokét projektu tak, aby
nie musie¢ by¢ samemu/samej w procesie twérczym?

Liczba uczestnikow: okolo 10 oséb
Czas trwania: 8h (1h = 60 min)
Skierowane do: zespdt artystyczny

Intymnos$¢ na scenie. Profesjonalne i bezpieczne
praktyki realizacji scen intymnych.
Prowadzenie: Intimacy Duo — Kaja Wesolek-
Podziemska, Marta Zygadlo

Cel: Zastanowienie sig, czym jest intymno$¢ dla kazdego z nas i czy

rézni sie od tej na scenie. Wprowadzenie podstawowych pojec¢ z zakresu

koordynacji scen intymnych.

— czym jest scena intymna?

— czym jest proces koordynacji scen intymnych i po co
powstal?

— wprowadzenie pojecia relacji wladzy

— czym jest budowanie bezpiecznej przestrzeni dla realizacji
scen intymnych?

— narzedzia koordynacji scen intymnych: komunikacja, kon-
tekst, Swiadoma zgoda, choreografia, deroling
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— budowanie bezpieczenstwa w dyskomforcie, a twérczosé
i kreatywno$¢
— ¢wiczenia praktyczne ,Poczekaj” i ,Oswojenie dotyku”

Po ukoniczonym warsztacie uczestnicy powinni zdoby¢ pod-
stawowa wiedzeg, czym jest scena intymna i proces koordynacji scen in-
tymnych oraz kim sg sami koordynatorzy, ponadto zdoby¢ umiejetnosci
niezbedne do komunikacji swoich potrzeb i granic w sposéb szanujacy
warunki wszystkich oséb realizujacych scene.

Czas trwania: 4h (1h = 60 minut)

Forma: teoretyczno-praktyczna, czyli wyklad i ¢wiczenia
Liczba uczestnikow: max 15 osob

Skierowane do: zespo6! artystyczny

Rozpoznawanie i obrona przed zachowaniami
przemocowymi w pracy zespolowe;j.
Prowadzenie: Ula Kijak
Manipulacja jako tzw. ,miekka przemoc’, rozpoznawanie i ochrona wia-
snych granic, sposoby komunikowania naduzy¢.

Czes¢ teoretyczna
Podczas teoretycznej cze$ci warsztatu omawiana jest dynamika funk-
cjonowania zachowan przemocowych (krzywdzacych, naduzyciowych)
pomiedzy sprawczynia/sprawca, ofiarg, a Swiadkiniami i swiadkami tej
sytuacji. Przedstawione sa tez informacje o tym, jak formalne i niefor-
malne struktury wladzy wspomagaja i umacniaja szkodliwe zachowania
oraz jakie sa podstawowe mechanizmy psychiczne wplywajace na skutki
takich sytuacji.

Nastepnie skupiamy sie szczegétowo na technikach mani-
pulacyjnych, ktére sa powszechnie stosowane w zespolowych proce-
sach, takze procesach artystycznych. Mistrzowskie techniki nacisku,
z norweskiego dostownie: ,techniki rzadzenia” [hersketeknikker], po
angielsku funkcjonuja jako ,Master Suppression Techniques” Méwi
sie tez o nich jako o ,technikach dominacji” Definiuje sie je jako stra-
tegie spolecznej manipulacji, dzieki ktérym dominujaca grupa utrwala
swoja wladze i przywileje. Manipuluja one uczuciami osoby lub oséb,
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w ktére sa wymierzone, oraz uwaga $wiadkin i swiadkéw tej sytuacji.
Podstawowa sprawa jest umiejetno$¢ rozpoznawania tych technik oraz
$wiadomos¢, jak one dzialaja. Dzieki temu mozna je ujawnic i sie im
przeciwstawié. Trzeba je gtosno nazywac i wyjasniac.

Do ww. zestawu technik dominacji prowadzaca dodaje tez
informacje o innych technikach manipulacji, np. lovebombing, ,niska
pitka’; gaslighting, victim blaming.

Czes¢ praktyczna
Po czym pozna¢, ze kto$§ narusza moje granice? Jak nie naruszac cu-
dzych granic? Jak sygnalizowac problem, nie generujac konfliktu? Jak
rozwiazywac konflikt bez przemocy? Jak pracowac zespotowo w sytuacji
roznych potrzeb, przyzwyczajen i metod? Ta cze$¢ warsztatu porusza
gléwnie kwestie budowania §wiadomosci wlasnych potrzeb, granic,
zaangazowania. Wprowadza podstawowe narzedzia bezprzemocowej
komunikacji w celu budowania partnerskich, podmiotowych relacji
w pracy twérczej. Omawia dynamike indywidualnego i grupowego pro-
cesu tworczego i uczy rozpoznawania sytuacji, w ktérych prawdopo-
dobienistwo zachowan manipulacyjnych lub przemocowych wzrasta.

Celem tej cze$ci warsztatow jest rozpoznanie przez uczest-
niczki i uczestnikéw, co dla nich samych jest dopuszczalne, a co nie, co
im jest potrzebne, aby czuc si¢ bezpiecznie i twérczo si¢ angazowac,
w jaki sposéb z niezrozumienia eskaluje konflikt, a takze — jak tej eska-
lacji uniknac.

Czas trwania: 6h + przerwa obiadowa (1h = 60 min)
Liczba uczestnikéw: w wersji praktycznej dla zespotu — max
20 0s6b; w wersji wykltadowej otwartej nie ma limitu oséb
Skierowane do: caly zesp6t pracownikéw

Przebieg warsztatow

Ze wzgledu na sposdb rekrutacji warsztaty dzielily sie na
dwa typy: wewnetrzne (tylko dla zespolu i 0s6b zaproszonych przez
dang instytucje) oraz otwarty (z wolnego naboru).

Tabela ponizej obrazuje, w ktérych instytucjach odbyly sie
jakie typy warsztatéw oraz ile oséb wzieto w nich udzial.
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Nazwa teatru

Nazwa warsztatu

Typ warsztatu

Liczba oséb
biorgcych udziat

Teatr Wspoétczesny
w Szczecinie

Koordynacja scen
intymnych

Jak przyjmowac i da-
wac feedback?

Rozpoznawanie i obro-
na przed zachowa-
niami przemocowymi
W pracy zespotowej

wewnetrzne

wewnetrzne

wewnetrzne

9

Festiwal Kontrapunkt

Koordynacja scen
intymnych

Jak przyjmowac i da-
wac feedback?

Rozpoznawanie i obro-
na przed zachowa-
niami przemocowymi
W pracy zespotowej

otwarte

otwarte

otwarte

11

12

13

Teatr im. Jaracza
w Olsztynie

Przewodnik pisania
Kontraktu w proce-
sie artystycznym

Koordynacja scen
intymnych

Jak przyjmowac i da-
wac feedback?

wewnetrzne

wewnetrzne

wewnetrzne
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Stowarzyszenie Koordynacja scen wewnetrzne 7
Teatralne Chorea intymnych
w todzi
Jak przyjmowac i da- wewnetrzne 7
wacé feedback?
Rozpoznawanie i obro- wewnetrzne 6
na przed zachowa-
niami przemocowymi
w pracy zespotowej
Koordynacja scen otwarte 9
intymnych
Jak przyjmowac i da- otwarte 10
wacé feedback?
Rozpoznawanie i obro- otwarte 10
na przed zachowa-
niami przemocowymi
W pracy zespotowej
Teatr Polski Koordynacja scen wewnetrzne 12
w Bydgoszczy intymnych
Rozpoznawanie i obro- wewnetrzne 12
na przed zachowa- zespot
niami przemocowymi artystyczny
W pracy zespotowej
Rozpoznawanie i obro- wewnetrzne 15
na przed zachowa- zespot
niami przemocowymi administracyjny
W pracy zespotowej
Krakowskie Centrum  Przewodnik pisania otwarte 9
Choreograficzne Kontraktu w proce-
sie artystycznym
12
Rozpoznawanie i obro- otwarte

na przed zachowa-
niami przemocowymi
W pracy zespotowej
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Krakowski Teatr Przewodnik pisania wewnetrzne 7
Tanca Kontraktu w proce-
sie artystycznym

Rozpoznawanie i obro- wewnetrzne 5
na przed zachowa-

niami przemocowymi

W pracy zespotowej

Wewnetrzne przeszkolenie odbyto si¢ w pigciu instytucjach
(teatrach publicznych i organizacjach pozarzadowych) rozproszonych
po calej Polsce i reprezentujacych rézne typy dziatalnosci teatralne;j.
Uczestnikami byli aktorzy, pracownicy administracji oraz osoby stu-
diujace na kierunku aktorskim zwigzane z teatrem.

Warsztaty z wolnego naboru odbyly sie trzy razy w: orga-
nizacji funkcjonujacej jako centrum sieciujace srodowisko teatréw al-
ternatywnych, instytucji sieciujacej choreografki i tancerzy oraz w ra-
mach duzego, ogdlnopolskiego festiwalu teatralnego o szerokim zasiegu
srodowiskowym.

W sumie przeszkolono okoto 239 o0séb.

Ze wzgledu na charakter szkolen, obserwatorki nie mogly
wzig¢ udzialu w warsztatach zamknietych. Wykonaly$my jednak pra-
ce zmierzajaca do ewaluacji tak samych warsztatéw, jak i programu
w calosci jako propozycji edukacyjnej dla kadr instytucji pracujacych
w dziedzinie teatru.

Ewaluacja warsztatow

Pod koniec zaje¢ osobom bioracym w nich udzial zaproponowano

wypelnienie anonimowej, nieobowiazkowej ankiety. Sktadala sie ona

z trzech pytan:

— Jaka wiedze/narzedzia z warsztatow mozesz wykorzystac
w swojej pracy/praktyce? W jaki sposob?

— Jaki element/obszar warsztatu wymaga poprawy?

— Dlaczego zdecydowal_§ sie na udzial w warsztatach?

Ankiete opracowaly: Malgorzata Jabtonska,
Katarzyna Waligéra i Izabela Zawadzka.
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Zalezalo nam na sprawdzeniu, na ile zaproponowane zagad-
nienia szkoleniowe odpowiadaja na potrzeby §rodowiska i czy propono-
wane narzedzia przygotowane sa optymalnie. Ze wzgledu na zamkniety
i otwarty charakter szkolen zdecydowaly$my sie na pytanie o powéd
udziatu — chcac sprawdzi¢, czy obowiazkowy udziat w szkoleniu wplywat
na jego odbidr, a takze by zasiegnac¢ informacji o wewnetrznej motywacji
os6b decydujacych sie na szkolenie.

Na wypelnienie ankiety zdecydowalo sie 30 oséb. Wszystkie
odpowiedzi byly entuzjastyczne. Ponizej prezentujemy wyciag z zebra-
nych odpowiedzi:

Jak przyjmowac i dawac feedback?

1 Cenne okazato sie przedstawienie sytuacji feedbackowej jako dwustron-
nej sytuacji komunikacyjnej i wskazanie mozliwych przestrzeni trud-
nych. Uznanie zdobyty tez praktyczne wskazéwki dotyczace formutowa-
nia pytan w oczekiwaniu na feedback oraz praktycznego sposobu wy-
korzystania pozyskanej informacji zwrotnej w procesie twérczym.

2 Wszystko byto doskonale”.

3 Przyczyna uczestnictwa byta che¢ zrozumienia proceséw komuni-
kacyjnych i poznania nowych / lepszych strategii komunikaciji.

Przewodnik pisania Kontraktu w procesie artystycznym

Czesto wymienianym powodem udziatu w tym szkoleniu byta cheé
poprawy warunkOow pracy i poczucie odpowiedzialnosci za zmia-
ne w srodowisku teatralnym. Dominowata takze che¢ doksztat-
cania sie oraz wola ochrony swojej osoby i praw artysty.

Rozpoznawanie i obrona przed zachowaniami
przemocowymi w pracy zespotowej

1 Dzieki szkoleniu osoby uczestniczace dowiedziaty sie o dostepnych w Interne-
cie narzedziach, a takze - jak zgtaszaty — rozpoznaty ich uzytecznos¢ w dzie-
dzinach innych niz procesy artystyczne — gtéwnie w edukaciji. Wszyscy wypet-
niajgcy ankiete deklarowali che¢ postugiwania sie Kontraktem lub przynajmniej
opartym na nim sposobem komunikacji w przysztych procesach twoérczych.

2 Jako przestrzen do poprawy ankietowane wskazywaty zbyt krotki czas
szkolenia i w zwigzku z tym zbyt matg liczbe éwiczen praktycznych, po-
zwalajgcych stworzy¢ kontrakty i zetkna¢ sie z mnogoscia perspek-
tyw, ktére wymagajg negocijaciji podczas tworzenia Kontraktu.
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Wszystkie osoby ankietowane wyrazity entuzjazm wobec otrzyma-
nej wiedzy i przekonanie o jej uzytecznosci w procesach pracy ar-
tystycznej, cho¢ nie nazwaty bezposrednio przestrzeni implementa-
cji. Podkreslano znaczenie informaciji na temat dynamiki rél w konflik-
cie oraz bezpiecznego i skutecznego sposobu wspierania ofiar.

Przestrzenig zgtoszong do poprawy byta potrzeba wprowa-

dzenia wiekszej liczby éwiczen praktycznych, ,scenek” i moz-

liwosci przetrenowania opisywanych sytuacii.

Zwracajacg szczegolng uwage opinig byta sugestia, Zze szkolenia o takim
charakterze powinny by¢ dobrowolne nawet w strukturze instytucji (,Ja-
snos¢ regut, kto ma byé obecny na takim warsztacie. Chyba prowadza-
cy powinien mie¢ wiekszg «site sprawcza», a nie dyrekcja Teatru na przy-
ktad. Moze najpierw powinno sie zaczynac¢ jednak «od gory hierarchii»”).

Wiele odpowiedzi na to pytanie ujawniato przeszte lub trwajgce trudne do-
Swiadczenia uczestnikdw w relacjach zawodowych (,Jestem w trudnej sy-

tuacji zawodowej. Méj zarzadzajacy jest jaskrawym przyktadem osoby uzy-
wajgcej manipulacii i jawnej i ukrytej przemocy”; ,Doswiadczytam zachowan
przemocowych/ krzywdzacych w procesach twérczych”). Powodem udzia-

fu w szkoleniu byta che¢ zapobiegania takim zdarzeniom w przysztosci.
Znaczacg informacja — niepodkreslang w zadnym innym przypadku — byt obo-
wigzkowy udziat w szkoleniu, ktory w wiekszosci odpowiedzi spotykat sie ze zro-
zumieniem (,Decyzja zarzgdu wychodzaca naprzeciw moim zainteresowaniom”).

Koordynacja scen intymnych

Duze znaczenie miata wiedza w zakresie wyrazistego stawiania granic i
dbania o wtasny komfort oraz rozumienia/przestrzegania granic drugiej
osoby. Ten temat powracat najczesciej w ankietach zaréwno w kontek-
Scie pracy, nauki, jak i zycia prywatnego. Drugim sygnalizowanym efek-
tem byto wieksze zrozumienie mechanizméw psychologicznych w mo-
mentach stresujgcych, zapewniajgce wieksze poczucie sprawczosci.
Osoby uczestniczace podkreslaty uzytecznos¢ zaprezentowa-

nych ¢wiczen i deklarowaty przeniesienie ich do praktyki zawodo-

wej, zarébwno w roli aktoréw, jak i rezyseréw/choreografow.
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2 Organizacja warsztatu zostata doceniona, podobnie jak roztozenie ak-
centéw pomiedzy teoretyczng, a praktyczng czescia szkolenia. Do-
ceniono mozliwosc¢ indywidualnego kontaktu po szkoleniu, ktorg za-
proponowaty prowadzgce. Uwagi sugerujace przestrzenie wymagajg-
ce poprawy to: zwiekszenie liczby godzin szkolenia, pogtebienie roz-
poznania specyfiki pracy w teatrze (versus na planie filmowym).

3 Gtownym impulsem do podjecia szkolenia wg respondentéw byta ciekawosé,
takze ciekawosc¢ zwigzana z nowoscig zjawiska koordynacji scen intymnych
w Polsce (,Po raz pierwszy miatam szanse na zetkniecie sie z tego typu te-
matem, nawet w mediach raczej nie znajduje sie na ten temat wielu infor-
maciji”), oraz dgzenie do wtasnego rozwoju zawodowego: (,Uwazam, ze do
pracy w zawodzie aktorki, jak i producentki, zarowno w teatrze jak i w filmie,
wiedza dotyczaca scen intymnych i ich prawidtowego przebiegu jest niezbed-
na w dzisiejszych czasach”). Niektore osoby podkreslaty takze srodowisko-
we poczucie odpowiedzialnosci za budowanie bezpiecznych procesow.

Podsumowanie ankiety i wnioski
Na podstawie rozmoéw z dyrektorami i pracownikami wspotpracuja-
cych instytucji, prowadzacymi warsztaty oraz na podstawie obserwacji
uczestniczgcej i wynikow ankiet stwierdzamy, ze wszystkie proponowane
tematy okazaly sie trafne i odpowiadaja na potrzeby srodowiska. Wy-
tworzony zostal program warsztatowy oferujacy funkcjonalny korpus
narzedzi do codziennej pracy w srodowisku teatralnym. Znaczace jest
to, ze program okazat si¢ wsparciem dla srodowisk freelanceréw zwykle
pozbawionych mozliwosci doszkalania metodologicznego.

Trudnosciy, z jaka bedzie sie trzeba zmierzy¢, myslac o roz-
powszechnieniu szkolen, bedzie zaplanowanie czasu ich trwania (zglo-
szona potrzeba wydluzenia warsztatu, by pomiesci¢ ¢wiczenia, stojaca
w opozycji do mozliwosci wygospodarowania czasu w godzinach pracy
w instytucji lub w zawsze niewystarczajacym czasie wolnym w przy-
padku freelancerow).

W celu maksymalizacji pozytywnego oddziatywania szko-
lent w zalezno$ci od sytuacji w konkretnym zespole i gotowosci os6b
wchodzacych w jego sktad nalezatoby przeprowadza¢ ww. szkolenia
w nastepujacej kolejnosci:

— Rozpoznawanie i obrona przed zachowaniami przemoco-
wymi w pracy zespolowej. Prowadzenie: Ula Kijak
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— Jak przyjmowac i dawac feedback? Prowadzenie: Malgorzata
Wdowik

— Intymno$¢ na scenie. Profesjonalne i bezpieczne praktyki
realizacji scen intymnych. Prowadzenie: Intimacy Duo —
Kaja Wesotek-Podziemska, Marta A. Zygadto

— Przewodnik pisania Kontraktu w procesie artystycznym.
Prowadzenie: Konrad Cichon, Ula Kijak

Jednak nawet w sytuacji, gdzie niemozliwe bedzie wdrozenie
catego pakietu, juz pojedyncze szkolenia zbudowane w duchu kultury
$wiadomej zgody znacznie uwrazliwiaja wspoétpracownikéw na relacyjna
nature kontaktéw miedzyludzkich w procesach twérczych.
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VILI. Efekty
| oddzialywanie
projektu



Podejmowane w ramach projektu badania oraz warsztaty przeprowa-
dzane dla spolecznosci akademickiej oraz teatralnej w silny sposéb za-
rezonowaly w srodowisku. Z jednej strony moze to §wiadczy¢ o potrze-
bie wprowadzania w zycie omawianych i wypracowywanych narzedzi,
z drugiej — o oporze, z jakimi wigze sie zmiana. Dynamiczna sytuacja
procesu badan i adaptacji nowych metod pracy twdérczej zaowocowala
artykulami, referatami na konferencjach oraz realnym zwiekszeniem
rozpoznawalno$ci oséb eksperckich zaproszonych do projektu.

Dalsze efekty projektu w spolecznosci Akademii

Teatralnej
Warsztaty z koordynacji scen intymnych przeprowadzone przez In-
timacy Duo spotkaly sie z entuzjazmem ze strony oséb studiujacych
i szerokiego grona osob wykladajacych oraz doprowadzily do kolej-
nych wspélprac instytucji i poszczegdlnych oséb uczestniczacych
z koordynatorkami.

Osoby studiujace aktorstwo po warsztatach w anonimowej
ankiecie zostaly poproszone o wskazanie, czy i jakimi tematami warszta-
téw z zakresu scen intymnych i pracy w duchu $wiadomej zgody bylyby
zainteresowane w przysztosci. Wszystkie sposréd zaproponowanych te-
matow zostaly ocenione jako interesujace i warte dalszego poznawania.
Sposrdd 83 oséb bioracych udziatl w ankiecie przewazajaca wiekszos¢
zadeklarowala, Ze jest zainteresowana warsztatami z zakresu:

— psychologicznych aspektéw postaci (84%)
— komunikacji miedzy aktorami (84%)

— ukfadania choreografii (89%)

— wychodzenia z roli, higieny pracy (78%)

— budowania roli, seksualnos$ci postaci (89%).

Tak duza grupa deklarujaca che¢ kontynuacji pracy w ra-
mach zaproponowanych tematéw wskazuje nie tylko na gleboka $rodo-
wiskowa potrzebe poszerzania wiedzy w tym zakresie, ale rowniez na
wysoka jako$¢ zrealizowanych spotkan oraz zaufanie do prowadzacych.
O tym ostatnim $wiadczy réwniez fakt, ze Intimacy Duo bylto wiaczane
do kolejnych wspoétprac w ramach dziatann Akademii. Koordynatorki scen
intymnych na zaproszenie prowadzacego zajecia aktorskie braly udziat
w przygotowywaniu scen w ramach egzaminu, prowadzily indywidualne
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konsultacje dla os6b studiujacych rezyserie i uczestniczyly w pracach
przy dyplomie.

W trakcie prac nad projektem zorganizowano réwniez sesje
zdjeciowa prezentujaca elementy zabezpieczen. Do udzialu w przed-
siewzieciu w rolach modelek i modeli zaproszono osoby studiujace.
Podczas rozmoéw towarzyszacych realizacji podkreslaly one, ze praca
nad choreografia scen intymnych (ktéra poznaly w czasie warsztatow)
byla waznym doswiadczeniem. Dluzszy czas spedzony na planie zdje-
ciowym, wprowadzanie kolejnych ¢wiczen z koordynatorkami oraz
wspolne rozmowy pozwolily na osadzenie si¢ wiedzy, ktéra warsztaty
wprowadzity w stopniu podstawowym. W przyszlosci warto wiec po-
mysle¢ o wydluzeniu czasu warsztatow i wprowadzeniu praktycznych
form realizacji scen intymnych w warunkach testowych proponowanych
przez ramy edukacji artystycznej. Jak zauwazaly osoby studiujace, jest to
cenna lekcja przed rozpoczeciem tego rodzaju prac w profesjonalnych
warunkach filmowych lub teatralnych.

Dalsze efekty projektu w srodowisku
Realizowany projekt zbiegl sie¢ w czasie z szersza zmiana w srodowisku
teatralnym. Coraz wiecej zaczeto méwic o konieczno$ci zmiany praktyk
twérczych, uwzglednianiu indywidualnych granic os6b w procesie ar-
tystycznym oraz rozpoznawaniu dynamiki wladzy w zespotach. Zespot
badawczy Bezpiecznej przestrzeni... mogt nie tylko na biezaco przystu-
chiwac sie debatom srodowiskowym oraz obserwowac najbardziej ak-
tywne obszary zmian, ale réwniez proponowac¢ narzedzia uzupetniajace
podejmowane w dyskusjach glosy. Projekt wzmocnil widocznos¢ eks-
pertek zaangazowanych do warsztatow i konsultacji — zaréwno zespot
Intimacy Duo jak i Ula Kijak kilkukrotnie byly zapraszane ponownie do
wspolpracy z instytucjami, w ktérych realizowaly szkolenia.

Wyrazne oddzialywanie projektu na srodowisko widac szcze-
golnie w zakresie koordynacji scen intymnych. Nie tylko zawéd koordy-
natorki stal sie rozpoznawalny wsréd spolecznosci tworcow teatralnych,
ale rowniez coraz cze$ciej padaja pytania o mozliwos¢ kolejnych wspot-
prac w tym zakresie. Zesp6t badaczek pracujacych przy projekcie zaczat
sluzy¢ pomoca w zakresie sieciowania i wsparcia metodologicznego
przy dzialaniach teatralnych, zwiekszajac liczbe produkcji angazujacych
koordynatorki scen intymnych do zespoléw twérczych.
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Rozwdj projektu zbiegt sie¢ w czasie z rozwojem dyscypliny,
jaka jest koordynacja scen intymnych. W 2023 roku odbyto si¢ pierwsze
spotkanie sieciujace koordynatorki scen intymnych w Polsce, podczas
ktérego podjeto rozmowy o warunkach wspoélprac z teatrami i branza fil-
mowa. Pojawily sie réwniez pierwsze pomysty na dtugofalowa wspoélpra-
ce miedzy rozproszonymi do tej pory osobami pracujacymi w zawodzie.

Dodatkowymi efektami wynikajacymi z realizacji projektu
bylo m.in.:

— przeprowadzenie zaje¢ akademickich (Uniwersytet Jagiel-
loniski, Akademia Teatralna, Uniwersytet L.odzki) z wykorzy-
staniem zaplecza metodologicznego projektu, opracowanie
kurséw, siegajacych po teksty zebrane w czasie przegladu
literatury do projektu

— opracowanie i publikacja tekstéw naukowych zwigzanych
z przeprowadzonymi pracami badawczymi:
a.  Raport (Nie)zgoda na przekraczanie granic. Badanie prze-
mocy i dyskryminacji w Akademii Teatralnej im. Aleksandra
Zelwerowicza

— publikacja artykuléw w czasopismach naukowych:

a.  Katarzyna Waligéra, Bezpieczeristwo, Swiadoma zgoda i sceny
intymne w polskim teatrze. Perspektywy i modele, ,Didaska-
lia. Gazeta Teatralna” 2023 nr 178

b.  Nauka scenicznej intymnosci. Z Claire Warden rozmawiajg
Katarzyna Waligora i Izabela Zawadzka, ,Didaskalia. Gazeta
Teatralna” 2023 nr 178

c.  Katarzyna Waligéra, Swiadome ,tak”: koordynacja intym-
nosci, ,Notatnik Teatralny” 2023 nr 92, s. 70-77

— wystapienia konferencyjne:

a. miedzynarodowa konferencja Transformation. How do we
change theatre schools?, 22—24 marca 2023, Akademia Te-
atralna w Warszawie
Mikotaj Lewicki, Julia Kubisa, (Un)Consent to cross the bo-
undaries. Research on violence and discrimination at the
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Aleksander Zelwerowicz National Academy of Dramatic Art
in Warsaw,

Malgorzata Jabtoniska, Prezentacja projektu ,, Bezpieczna
przestrzen’,

Katarzyna Waligora, Possible perspectives for the implemen-
tation of the principles of intimacy coordination in theatre
processes.

interdyscyplinarna konferencja Kto tariczy, 21 kwietnia 2023,
Krakowskie Centrum Choreograficzne

Izabela Zawadzka, Katarzyna Waligéra wystapienie Choreo-
grafia scen intymnych w teatrze

V Zjazd Polskiego Towarzystwa Badan Teatralnych, Badania
teatralne: aktualne wyzwania
Matgorzata Jablonska, wystapienie w panelu Nasze projekty

dyskusje srodowiskowe:

publiczna debata o potencjalach wprowadzenia koordynacji
scen intymnych do teatru z udzialem: Agnieszki Jakimiak,
Adrianny Maleckiej, Pawla Sztarbowskiego, Katarzyny Szu-
stow, Kai Wesolek, Marty A. Zygadlo (moderacja: Katarzy-
na Waligéra, Izabela Zawadzka) w ramach migedzynarodo-
wej konferencji Transformation. How do we change theatre
schools?

oficjalna dyskusja i rozmowy kuluarowe z przedstawicielka-
mi $rodowiska tanica i choreografii w trakcie konferencji Kto
taniczy?, ktore pozwolily wstepnie zmapowac zapotrzebowa-
nie na podjecie szerszego dzialania wéréd grupy zawodowej
zwigzanej z taicem. Rozmowy zaowocowaly pdzniejszym
wlaczeniem organizacji tanecznych do instytucji, w ktérych
odbywaly sie warsztaty w ramach projektu. Osoby zajmujace
sie praca ze scenami intymnymi zaczety by¢ zapraszane do
produkgji tanecznych w roli konsultantek lub koordynatorek
(np. £ys, chor. Anna Szopa, BAL, rez. Jerzy Zon, chor. Eryk
Makohon, Teatr KTO);
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udzial Katarzyny Waligéry w rozmowach i debatach §rodowi-
skowych zwiazanych z przygotowaniami do Miedzynarodo-
wej Konferencji Koordynatorek Intymnosci 2024 w Berlinie
(International Conference for Intimacy Coordination 2024).
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VIIL. Rekomendacje



Rekomendacje dla szkoét teatralnych oraz innych

instytucji prowadzacych ksztalcenie aktorskie lub

rezyserskie
Na podstawie ankiet oraz rozmoéw z osobami, ktére w Akademii Te-
atralnej braly udzial w warsztatach przeprowadzonych przez Intimacy
Duo, mozemy stwierdzi¢, ze studenci i studentki zdecydowanie chca
poszerza¢ wiedze w zakresie bezpiecznej pracy nad scenami intymny-
mi oraz generalnie pracy w duchu §wiadomej zgody. Jest takze jasne, ze
rozpoznaja uzyteczno$c¢ tej wiedzy dla ich dalszej kariery zawodowe;j.
Dlatego nasza pierwsza rekomendacja jest wlgczenie w réznej formie do
programow nauczania informacji na temat bezpieczeristwa, swiadomej
zgody i pracy ze scenami intymnymi.

Sugerujemy, aby w szkotach teatralnych wprowadzone zosta-
ly do programu nauczania stafe kursy prezentujace te wiedze. Na stronie
internetowej projektu przedstawiamy gotowe sylabusy takich zaje¢, ktére
moga by¢ wykorzystywane i adaptowane w zaleznosci od potrzeb oséb
studiujacych oraz wiedzy i do§wiadczen oséb prowadzacych.

Rekomentujemy takze stalg wspétprace z koordynatorkami
scen intymnych, ktére moglyby petnic¢ funkcje doradcze, na przyktad
uczestniczac w przygotowaniu spektakli dyplomowych czy w procesie
powstawania etiud i projektéw zaliczeniowych.

Szkoly powinny tez zakupic bariery i zabezpieczenia, ktoérych
fotografie zaprezentowane zostaly w ksiazce Koordynacja scen intymnych
w teatrze i filmie. Skrzynka z narzedziami tak, aby studiujacy mogli je
zobaczy¢ i pozna¢ metody ich uzywania.

Uwazamy réwniez, ze bardzo istotne jest przeszkolenie catej
kadry dydaktycznej z zakresu pracy w duchu $wiadomej zgody, a takze
regularne doszkalanie nowo zatrudnionych pracownikow.

Rekomendacje dla uczelni prowadzacych kierunki

teatrologiczne
Osoby studiujace kierunki rozpatrujace teatr i proces artystyczny od
strony teoretycznej moga stac sie bardzo waznym zrédlem wsparcia
w procesie zmiany. Sugerujemy, aby wiedza z zakresu pracy w duchu
$wiadomej zgody, koordynacji scen intymnych, kontraktowania, feedbac-
kowania byta przedstawiana (bez elementu praktycznego) w czasie zajec¢
na studiach teatrologicznych.
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Jesli program studiéw obliczony jest na szkolenie kadry ku-
ratorskiej i producenckiej, u§wiadomienie studentom, jak wazne jest
zapewnienie bezpieczenstwa i poszanowania granic, jest szczegélnie
istotne. Sugerujemy, aby na tak profilowanych kierunkach wprowadzi¢
przynajmniej czterogodzinny warsztat przedstawiajacy podstawowa
wiedze z zakresu koordynacji scen intymnych, uczacy doboru oséb wy-
konujacych tego typu prace oraz szkolacy w zakresie tworzenia kultury
$wiadomej zgody w procesie produkgji.

Wiemy tez, ze osoby studiujace kierunki teoretyczne sa za-
interesowane rozmowa takze na inne tematy zwigzane z przemianami
wrazliwos$ci w tworzeniu i odbiorze sztuk performatywnych, teatru i fil-
mu. Z my$la o nich rekomendujemy wprowadzenie do programu studiow
elementow wiedzy w tym zakresie opisanych w sylabusie dla kierunkow
teoretycznych oraz w ksigzce Nowe wrazliwosci...

Rekomendacja dla instytucji edukacyjnych, ale tez wszelkich
innych instytucji kultury i nauki, ktéra wynika z naszych do$wiadczen
w prowadzeniu procesu zmian, jest stosowanie konsultacji ze spotecz-
nosciami instytucji w postaci facylitowanych rozmow, podsumowanych
dokumentem przygotowanym przez zaangazowanych ekspertow. Wy-
tworzone w sytuacji trudnosci w procesie transformacji narzedzie, ja-
kim byta organizacja warsztatowych spotkan dla wszystkich grup ze
spolecznosci AT, w czasie ktérych rozmawiano wokét konkretnych py-
tan: Co dobrze dziata w Akademii Teatralnej? Co wymaga zmiany? Jak
chcieliby$my rozwijac to, co dziala i jak zmienia¢ to, co wymaga zmia-
ny? Czego jeszcze potrzebujemy i w jakim celu? — okazalo si¢ niezwykle
pomocne. Dalo ono zobiektywizowany obraz miejsca, w jakim znajduje
sie spotecznosé, jej zréznicowanych potrzeb i przekonan. Wzmocnito
poczucie sprawczosci po$réd oséb ze spotecznosci Akademii, stuzylo
budowie zaangazowania, a takze wytwarzaniu jezyka i uwspélnianiu
wiedzy na temat proceséw transformacyjnych. Pozwolilo skanalizowac
napiecia i dato materiat do tworzenia dalszych plandéw i strategii rozwoju.
Rekomendujemy przeprowadzanie tego typu proceséw zawsze w sytu-
acjach szczegdlnych napie¢ w spolecznosci albo w czasie poprzedzaja-
cym wazne zmiany, jak koniec kadencji os6b zarzadzajacych instytucja.
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Rekomendacje dla teatrow
Uwazamy, Ze instytucje teatralne powinny nawiazywaé wspdiprace z ko-
ordynatorkami scen intymnych oraz korzystac z ich pomocy wtedy, kiedy
jest to potrzebne. Pomoc ta moze by¢ zaréwno dorazna, jak i obejmowac
caly proces artystyczny — te kwestie powinny podlega¢ indywidualnym
ustaleniom.

Postulujemy takze, aby wszyscy pracownicy teatru, w tym
pracownicy z dzialéw produkcji, charakteryzacji, kostiumoéw itd. zostali
przeszkoleni w zakresie wolnej od przemocy i uprzedzen komunikacji
oraz pracy w kulturze §wiadomej zgody. Dodatkowo aktorzy i aktorki
powinni zostaé przeszkoleni z podstawowej wiedzy w zakresie pracy
ze scenami intymnymi.

Jest tez niezbedne, aby teatry inwestowaly w najnowsze roz-
wigzania (takie jak bariery i zabezpieczenia) poprawiajace komfort
aktorow i aktorek w czasie prac nad scenami intymnymi. Pracownicy
zajmujacy sie kostiumami powinni zosta¢ przeszkoleni w zakresie ich
uzywania.

Rekomendacje dotyczace zawodu koordynatorki scen

intymnych
Uwazamy, ze istnieje potrzeba wypracowania standardu wiedzy i kompe-
tencji, ktore posiadac powinny koordynatorki scen intymnych. W wypra-
cowaniu tego standardu powinni bra¢ udzial przedstawiciele tej profesji,
aktorzy i aktorki, rezyserzy i rezyserki, teoretycy, producenci i produ-
centki, dyrektorzy i dyrektorki teatréw, a takze zwigzki zawodowe. To
istotne, poniewaz po pierwsze osoby odpowiadajace za zatrudnianie
koordynatorek scen intymnych w teatrze czy filmie musza wiedzie¢, jak
odrézni¢ osoby kompetentne od tych, ktérych udzial w procesie mégt-
by przynies$¢ wiecej szkody niz pozytku. Po drugie, w polskim teatrze
sposdb definiowania intymnosci, sceny intymnej i pracy ryzykownej
ze wzgledu na podejmowany temat jest bardzo skomplikowanym za-
gadnieniem. Proces mys$lenia o tym, czym w tej sytuacji moglaby by¢
koordynacja scen intymnych i jak powinna wygladaé, wlasciwie nie
zostal jeszcze rozpoczety. Szczegélnie istotne jest tu wziecie pod uwa-
ge specyfiki réznych form i gatunkéw teatralnych (czyli np. teatru lalki
i materii, choreografii i teatru tanca, baletu i opery).
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Uwazamy, Ze istnieje potrzeba stworzenia przestrzeni wy-
miany wiedzy, do ktdérej dostep beda miaty osoby wykonujace juz zawédd
koordynatorki scen intymnych oraz te, ktére maja w planach ksztalcenie
w tym zakresie.

Nalezy tez postawi¢ pytanie o to, jak powinno wygladac
ksztalcenie koordynatorek scen intymnych w polskim kontekscie
kulturowym.

Jednoczesnie uwazamy, ze wiedza z zakresu koordynacji scen
intymnych nie powinna by¢ dostepna jedynie waskiej grupie profesjo-
nalistek w tym zakresie. Wszystkie osoby wykonujace zawody aktorskie,
rezyserskie i performatywne powinny mie¢ do niej fatwy wglad.
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IX.

Rekomendowane
zrodta wiedzy



Publikacje bedace efektem niniejszego projektu:

Chalsea Pace, Seks na scenie. Najlepsze praktyki, narzedzia
i techniki koordynacji scen intymnych w teatrze https://aka-
demia.at.edu.pl/wydawnictwa/

Koordynacja scen intymnych w teatrze i filmie. Skrzynka
z narzedziami, red. Agata Adamiecka, Malgorzata Jabtonska,
Katarzyna Waligora, Izabela Zawadzka https://akademia.
at.edu.pl/wydawnictwa/

Nowe wrazliwosci w sztukach performatywnych, teatrze i fil-
mie. Skrzynka z teoriami, red. Agata Adamiecka, Malgorzata
Jablonska, Katarzyna Waligéra, Izabela Zawadzka https://
akademia.at.edu.pl/wydawnictwa/

Pismo internetowe , The Journal of Consent-Based Perfor-
mance’; ktérego wszystkie numery sg umieszczone w wol-
nym dostepie na stronie: https://www.journalcbp.com/
Blog prowadzony przez amerykanska organizacje szkolaca
koordynatorki scen intymnych Intimacy Directors and Co-
ordinators (IDC): https://www.idcprofessionals.com/blog
Blok ,Koordynacja intymnosci” opublikowany w 172 nu-
merze ,Didaskaliow. Gazety Teatralnej” (grudzien 2022):
https://didaskalia.pl/pl/numer/didaskalia-172

Blog osoby koordynatorskiej Acacia DéQueer: https://aca-
cia.gay/

Grupa na portalu Facebook.com Intimacy Choreographers,
Coordinators, and Educators Resource Group zrzeszajaca
koordynatoréw scen intymnych z calego $wiata i stuzaca do
wymieniania si¢ wiedza i praktykami: https://www.facebook.
com/groups/633911887146953

Ksigzki wydane przez Wydawnictwo Routledge:

The Intimacy Coordinator’s Guidebook. Specialties for Stage
and Screen, red. Brooke M. Haney

Intimacy Directing for Theatre. Creating a Culture of Consent
in the Classroom and Beyond, red. Ayshia Mackie-Stephenson
Tina M. Newhauser, Alexis Black, Supporting Staged Inti-
macy. A Practical Guide for Theatre Creatives, Managers,
and Crew (fragmenty tej ksiazki zostaly przettumaczone
i opublikowane w monografii Koordynacja scen intymnych
w teatrze i filmie. Skrzynka z narzedziami).
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